
 

 



 



 

प्रशंसा 

"शक्तिशाली आत्मा चिकित्सा और अपने व्यापक और गहरे जीवन के अनुभवों 
को बुलाते हुए, ब्रैंडन U.S.ALL के लिए एक मार्ग तैयार करते हैं। कठोर 
सच्चाइयों और प्रेरणादायक विचारों की समान मात्रा के साथ, यह उत्साही 
उद्देश्यपूर्ण मार्गदर्शक हमें आगे और भीतर उन स्थानों की ओर ले जाता है जहाँ
 हमें बस जाना है यदि हमें ऐसे समय में जीवित रहना है। मैं पूरी तरह से शामिल हूँ।"
सुसान लुची, JD, सह-संस्थापक, ग्लोबल पर्पज लीडर्स 

"...संयुक्त राज्य अमेरिका की उत्पत्ति की कहानी और उच्चतम उद्देश्य की
 एक शक्तिशाली और अच्छी तरह से शोधित व्याख्या, साथ ही आज के 
अराजकता से आगे बढ़ने के लिए एक व्यावहारिक मार्ग का प्रस्ताव।" 
डेविड ग्रूडर, पीएचडी, सेंटर फॉर एनलाइटेंड सेल्फ सोवरेन्टी 

ब्रैंडन एक Brilliant खोजकर्ता और विचार नेता हैं। यहाँ आपको उनके गहरे 
विचार और दृष्टिकोण मिलेंगे कि हम सभी यहाँ अमेरिका और वैश्विक स्तर 
पर एक राष्ट्र के रूप में किस संक्रमण से गुजर रहे हैं। आशा है! मुझे लगता है 
कि मेरे साथी नौसेना अकादमी और मरीन कॉर्प्स के भाई-बहन विशेष रूप से 
इस पुस्तक का आनंद लेंगे।" 
गैब्रिएल ब्लॉचर, सीईओ, सनफ्लावर फ्यूल्स 

"यह पुस्तक बाईं या दाईं ओर के बारे में नहीं है। यह दोनों के बीच का पुल है, और 
आगे का रास्ता है। यह वह है जिसकी हमें पहले से कहीं अधिक आवश्यकता है।"
एज़रा बुकमैन, संस्थापक, रिचुअलिस्ट 

"शक्तिशाली, पोषण करने वाला - हमारे राष्ट्र के उद्देश्य को पुनर्जीवित 
करने का एक मानचित्र, और हमारे संस्थापकों की बुद्धिमत्ता - नई परतों की 
बुद्धिमत्ता जोड़ना। हम वास्तव में कौन बनना चाहते हैं - और किसके लिए 
खड़े होना चाहते हैं? हमें, एक लोगों के रूप में, वास्तव में ऊर्जा क्या देती है?" 



रोबिन एथे, पीएचडी, ऑक्सफोर्ड लीडरशिप 

"... हमारे राष्ट्र के लिए एक महत्वपूर्ण कार्रवाई का आह्वान। बाइसन मेडिसिन हमारे 
उपचार की कुंजी है। हमें एक ऐसा रोडमैप प्रदान करने के लिए धन्यवाद ब्रैंडन, जिससे हम
 अपनी व्यक्तिगत और सामूहिक भूमिका निभा सकें ताकि हम उस दुनिया का सह-निर्माण 
कर सकें जिसकी हम तलाश कर रहे हैं - सभी के लिए स्वतंत्रता और न्याय के साथ।" 

बॉबी बक्शी, सह-नेता, द मैनकाइंड प्रोजेक्ट 

"... हमारे देश की सफलताओं और अंधेरे इतिहास को बुनने का एक बुद्धिमान दृष्टिकोण 
और हमें यह पुनःकल्पना करने के लिए आमंत्रित करना कि हमारा भविष्य कैसा हो सकता 
है... इसने मेरी कल्पना और अमेरिकी नागरिक होने के दृष्टिकोण को विस्तारित किया है।" 

रेचेल ज़ार्गो, क्रिएटिव डायरेक्टर, लेट लव 

"ब्रैंडन पील इस देश की आत्मा और प्रेरक ऊर्जा में एक प्रेरणादायक और 
अंतर्दृष्टिपूर्ण दृष्टिकोण प्रस्तुत करते हैं। एक अद्वितीय और प्रेरक 
दृष्टिकोण प्रदान करके, वह हमें अपनी इरादों को स्पष्ट करने, अपने कौशल
 को निखारने और समुदाय के रूप में जुड़ने के लिए आमंत्रित करते हैं ताकि हम
 इस महान अमेरिकी प्रयोग की पूरी क्षमता में खुद को उठा सकें।" 
डेव क्लॉस, जे.डी., ज़ेन प्रीस्ट 

"मुझे बाइसन मेडिसिन मानसिक रूप से विस्तारित करने वाला लगा। यदि आप अमेरिका 
की परवाह करते हैं, तो अपने (और अपने देश) के लिए इसे पढ़ने का लाभ उठाएं। इस 
पुस्तक में निहित ताजा दृष्टिकोण, जो हमारे सामूहिक ऐतिहासिक दृष्टिकोण में निहित 
हैं, असाधारण हैं। आपको इसमें सब कुछ से सहमत होने की आवश्यकता नहीं है ताकि 
आप इससे लाभान्वित हो सकें। मेरे कुछ पसंदीदा हिस्से वे हैं जो मेरे विचारों से भिन्न हैं।"

बी बोकालांद्रो, अध्यक्ष, वेरावर्क्स 

"27 जनवरी, 1838 को, स्प्रिंगफील्ड, इलिनोइस में, अब्राहम लिंकन ने राष्ट्र के संस्थानों
 और कानूनों को बनाए रखने के महत्व पर चर्चा की ताकि संरक्षित किया जा सके "



 



इस भूमि पर लोग हैं जो इसे एक घर बनाने की कोशिश कर रहे हैं। यह पुस्तक 
वास्तव में एक समावेशी समुदाय है जो पुस्तक के रूप में है। यह पुस्तक 
अध्ययन, सीखने, आंतरिक कार्य करने, विचार करने, बातचीत करने और 
आश्चर्य में रहने की प्रक्रिया से जन्मी है--हर वह चीज़ जो आप एक 
संस्थापक दस्तावेज़ में चाहते हैं... यह विचार कि यह स्थान क्या हो सकता है 
यदि हम अपनी गलतियों से सीखें... एक दृष्टि जिसमें कोई भी अमेरिकी खुद को 
पा सकता है... अमेरिकी विचार जिसे ब्रैंडन हमें विचार करने के लिए आमंत्रित 
कर रहा है, उस जागरूकता से जन्मी एक उच्च गुणवत्ता है कि यदि कभी 
अमेरिकी लोग अस्तित्व में आएंगे, तो उन्हें 'लोगों का लोग' होना होगा (मेरे 
शब्द, उसके नहीं।) लेकिन, आप बता सकते हैं कि ब्रैंडन इसके प्रति जागरूक है,
 क्योंकि वह उन मिथकों, प्रतीकों और पहचान बनाने वाली कथाओं को स्वीकार
 करता है जिन्होंने हमें वहां पहुँचने से रोका है। और वह ऐसा उस सामाजिक 
स्थिति से कर रहा है जहाँ--कम से कम सिद्धांत में--उसे कुछ छोड़ना होगा। कोई 
भी ऐसा नहीं करता जब तक कि वह किसी बड़े चीज़ के संपर्क में नहीं आया हो।
पेड्रो सिल्वा, संलग्नता के निदेशक, YOUnify

"क्रांतिकारी। मुझे सबसे ज्यादा जो पसंद आया वह यह था कि इस पुस्तक ने हमें 
बदलाव को लाभ उठाने और एक निष्पक्ष समाज बनाने के बारे में सोचने के तरीके में 
बदलाव प्रदान किया। मैं राजनीतिक और सामुदायिक सक्रियता, गैर-लाभकारी 
क्षेत्र, और धार्मिक संस्थानों को समाज को प्रभावित करने के लिए क्षेत्र के रूप 
में सोचने का आदी हूँ, लेकिन कॉर्पोरेट दुनिया उन प्रयासों में संभवतः शामिल नहीं रही
 है, कम से कम मेरी कल्पना में। मेरे लिए यह पुस्तक क्रांतिकारी और Brilliant है।"
एटियेनो बर्ड, प्रिंसिपल, टू बर्ड, एलएलसी

"इस देश में बहुत संभावनाएँ हैं, और यदि हम आगे देख सकते हैं, अपने मन 
को खुला रख सकते हैं और सभी को इस यात्रा में शामिल कर सकते हैं, तो 
कुछ भी संभव है। आप विशिष्ट नीति प्रस्ताव देखेंगे,... बड़ा सोच जो हमें 
अपनी संभावनाओं तक पहुँचने और अपने उद्देश्य के योग्य बनने के लिए 
आवश्यक होगा। आइए हम सभी सोच-समझकर और रचनात्मक रूप से 
स्थिति को चुनौती दें। यह एक शक्तिशाली पढ़ाई है..."
एलन इन्य, भागीदार, बोस्टन कंसल्टिंग ग्रुप



 

“एक भीड़भाड़ वाले क्षेत्र में जो अक्सर आपको समाज में सामाजिक और राजनीतिक 
दोष रेखाओं को ठीक करने के लिए वास्तविक समाधान की इच्छा छोड़ देता है, पीले 
बातचीत के लिए एक ताजा और व्यावहारिक दृष्टिकोण प्रदान करते हैं। अमेरिकी 
बाइसन के प्रतीक का उपयोग करते हुए, वह एक आकर्षक नई कहानी प्रस्तुत करते हैं
 जो हमारे वर्तमान मूल्यों और नैतिकता को चुनौती देती है, और ऐसा करते हुए, हमें एक 
ऐसे उद्देश्य की ओर बुलाते हैं जो हम एक देश के रूप में पूछ सकते हैं या कल्पना कर 
सकते हैं। इस पुस्तक को पढ़ने के बाद मैं दोनों प्रोत्साहित और नागरिक उद्देश्य की 
नवीनीकरण की भावना के लिए उत्साहित होकर आया।”
जोएल डोमिंगो, EdD, अनुसंधान निदेशक, सिटी यूनिवर्सिटी ऑफ सिएटल

"... यह एक आकर्षक परीक्षा है कि हम यहाँ कैसे पहुँचे, अमेरिका के प्रारंभिक 
इतिहास की कहानियों और अवधारणाओं से भरी हुई जो बड़े पैमाने पर भुला दी गई हैं, 
लेकिन जो हम बन गए हैं उसके बीज हैं... फिर, यह एक उज्जवल भविष्य की ओर एक 
मार्ग प्रदान करता है, जो प्रेम और समुदाय से भरा है, जहाँ सभी फल-फूल सकते हैं और
 प्रेरित हो सकते हैं। यह एक पुस्तक है जिसे हमें सभी को पढ़ने की आवश्यकता है।"

क्रिस पोलक, संस्थापक, वेसाइड वेंचर्स

"... हमारे देश की समस्याओं और संभावनाओं पर एक निडर और ईमानदार 
नज़र। कुछ भी छिपाया नहीं गया है। लेकिन साथ ही, वहाँ आशा और लचीलापन
 है... अत्यधिक अनुशंसित!”
टिम ऐश, लेखक, प्राइमल ब्रेन

“बाइसन मेडिसिन एक विशाल कला का काम है, इतिहास और संभावनाओं की एक 
आध्यात्मिक काव्य यात्रा। यह एक प्रबुद्ध प्रयोग को श्रद्धांजलि देने के साथ-
साथ एक भयानक गलत दिशा में गई खोज का आरोप और यह बताने वाला एक 
विस्तृत खाका है कि खोई हुई चीज़ों को कैसे पुनः प्राप्त किया जाए। हमारे संविधान 
के निर्माता (महान अमेरिकी प्रयोग) जैसे कि वे अपूर्ण थे, ने हमारे राष्ट्र के लिए 
एक उद्देश्य निर्धारित किया जो युगों की नैतिक और आध्यात्मिक ज्ञान परंपराओं
 पर आधारित था। उन्होंने एक अद्वितीय, प्रेरित घोषणापत्र बनाया जो सभी को 
समान, जीवन, स्वतंत्रता और के लिए सार्वभौमिक पहुंच से दृढ़ता से बंधा हुआ है।



खुशी की खोज और E PLURIBUS UNUM, प्रत्येक व्यक्ति दूसरे को उतना ही 
प्यार करता है जितना वह खुद को। बाइसन चिकित्सा आपके हमारे महान प्रयोग की 
उत्पत्ति और उद्देश्य की समझ को स्पष्ट करेगी। और यदि आप अनुमति दें, तो यह
 एक परेशान राष्ट्र के लिए इलाज प्रदान करेगी क्योंकि यह कुशलता से हमें हमारे 
खतरनाक रूप से भटकते देश पर नियंत्रण फिर से प्राप्त करने के लिए मार्गदर्शन 
करती है और इसे संस्थापकों द्वारा कल्पित प्रबुद्ध पथ पर वापस ले जाती है।"
जॉन रॉबिसन, पीएचडी, लेखक समग्र स्वास्थ्य की आत्मा और विज्ञान

"महत्वपूर्ण, अभिन्न, और प्रेरणादायक! एक चिकित्सक के रूप में, जो 
सार्वभौमिक बातें मैं ग्राहकों के साथ देखता हूं, वह यह है कि उपचार ईमानदारी के
 बिना नहीं हो सकता... यह उपचार का एक अभिन्न, मौलिक हिस्सा है। ठीक होना
 और बढ़ना हमारे अतीत को ईमानदारी से देखना है, हमारे अपराधों के लिए 
प्रायश्चित करना ताकि परिवर्तन हो सके और ऐसा करने के लिए हमें अपने आप 
को दानव नहीं बनाना चाहिए। सच बताना। हम मूल रूप से अच्छे लोग हैं जिन्होंने 
गलती की है। जो व्यक्तियों के लिए सच है, वह समुदायों, राष्ट्र-राज्यों और 
वैश्विक सभ्यताओं के लिए भी सच है। और जो पीले ने यहाँ किया है वह हमें 
आमंत्रित करना है, एक राष्ट्र-राज्य के व्यक्तियों के रूप में जो दिव्य प्रेरित 
आदर्शों और भयानक कार्यों से जन्मा है, हमें अपने आप को अपने सत्य बताने 
के लिए ताकि हम उन लोगों में बदल सकें जो हमारे आदर्शों की कल्पना करते हैं। 
उन्होंने बाइसन के साथ ऐसा करने के लिए एक मार्ग प्रदान किया है। यहाँ बाइसन
 केवल एक उपमा नहीं है; यह और इसकी चिकित्सा हमें ठोस, क्रियाशील तरीके 
देती है, जो मौलिक मूल्यों में निहित हैं, इन लक्ष्यों को प्राप्त करने के लिए। जैसे 
बाइसन अपने खुरों के गुण से विशाल खुले प्रैरी के बड़े हिस्से को बनाने में मदद 
करता है, वैसे ही यह हमें अपने राष्ट्र के लिए एक खुला, उपजाऊ भविष्य बनाने में
 मदद करने की पेशकश करता है, और विस्तार से, दुनिया के लिए.."
कैमरन मेयर, मानसिक स्वास्थ्य चिकित्सक, हिडाल्गो मेडिकल



 

बाइसन चिकित्सा: 
एक troubled राष्ट्र के लिए इलाज

“एक देशभक्त वह है जो अपने देश की आत्मा के लिए संघर्ष करता है…”
एड्रियेन रिच 

"...एक आर्केटाइप चकनाचूर करने वाली शक्ति के साथ टूट सकता है

एक व्यक्तिगत जीवन और एक राष्ट्र के जीवन में।" 
कार्ल जंग 
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FOrewOrd 
चाहे आपने कभी उस स्थान के पास उड़ते हुए एकाकी गंजे चील को देखा हो 
जहाँ साफ झील पेड़ की रेखा से मिलती है, या बाइसन का एक झुंड जो एक 
अंतहीन प्रेयरी पर घूमता और चरता है, अब समय है कि आप दोनों को अपने 
दिल और दिमाग में लाएँ। 
ब्रैंडन पील अमेरिका के संयुक्त राज्य को इतना पसंद करते हैं कि वे 
सार्वजनिक रूप से इसके राष्ट्रीय प्रतीक—महान उड़ान में, शिकारी, 
scavenging, गंजे चील को बदलने की वकालत करते हैं, जो प्रेयरी पर 
महान, साहसी, समावेशी, जनरेटिव और सुरक्षात्मक बाइसन है—जिसे 
2016 में नेशनल बाइसन लिगेसी एक्ट के द्विदलीय कांग्रेस समर्थन के 
माध्यम से अमेरिका का राष्ट्रीय स्तनपायी नामित किया गया। 
इस प्रेम के एक रूप के रूप में, पील हमें बाइसन मेडिसिन: ए क्योर फॉर ए 
ट्रबल्ड नेशन के पन्नों में “निमंत्रण” और “उत्तेजना” दोनों प्रदान करते हैं। 
समकालीन अमेरिकी साहित्य में इसके व्यापक योगदान से परे, यह उपहार, एक
 अधिक उपयोग किए गए शब्द के सबसे अच्छे अर्थ में, एक घोषणापत्र और 
अमेरिकी परिवार के उद्धार और पुनः-स्मरण के लिए कार्रवाई का आह्वान है, 
जो सभी के लिए सच्ची समानता के माध्यम से एक अधिक पूर्ण संघ की ओर 
अपने चक्रीय मार्ग पर है। वह स्पष्ट करते हैं कि हमारा परिवार संकट में है—
हम अनाथ हो गए हैं, हमने व्यक्तिगत और सामूहिक उद्देश्य खो दिया है, और 
हम “पालक घर से पालक घर…आधा घर से आधा घर…कुछ वास्तविक और 
स्थायी प्राप्त करने की कोशिश कर रहे हैं, पवित्र से एक स्थायी संबंध की 
तलाश कर रहे हैं – हमारी भूमि, हमारी पहचान, हमारी आत्माएँ, हमारा 
उद्देश्य, अन्य लोगों के साथ संबंध, हमारे पूर्वज, और एक साझा भविष्य।” 
कॉर्पोरेट-सरकारी मिलीभगत के एक विस्तृत विवरण में जो हमें अनाथ बनाती है और 
उस निर्माण से लाभ उठाती है, पील हमें याद दिलाते हैं कि यह हम सभी पर निर्भर है 
कि हम सभी के भले के लिए बाइसन मेडिसिन को अपनाएँ। मदद नहीं आ रही है। हम ही
 मदद हैं—हमें वयस्क होना होगा—और यदि हम उस कार्य के प्रति गंभीर हैं जिसका 
सामना हम कर रहे हैं, तो हमें उन धोखाधड़ी से सरल वादों की गहराई में गोताखोरी करनी
 होगी कि हम सभी समान रूप से बनाए गए हैं, कि हमारे पास अधिकार हैं। 
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भूमिका 

जीवन, स्वतंत्रता, और खुशी की खोज के लिए, और यह कि हम में से कई से, 
एक सच्चा उभर सकता है। 
बाइसन मेडिसिन संयुक्त राज्य अमेरिका की एक बहु-विषयक खुदाई प्रस्तुत 
करता है— इसके इतिहास, इसके विकास, इसकी वर्तमान स्थिति— और लेखक
 हमसे आग्रह करता है कि हम अपने व्यक्तिगत और सामूहिक विकास और 
छाया, हमारे शारीरिक, भावनात्मक, और आध्यात्मिक स्वास्थ्य, और फिर से, 
हमेशा, हमारे उद्देश्य की भावना को निडरता से देखें। वह हौडेनोसोनी की बुद्धि, 
व्हिटमैन, मेलविल, और समकालीन लेखन का आह्वान करता है जो लोकतंत्र के
 पारंपरिक दृष्टिकोणों को अपनाते और पार करते हैं ताकि एक प्रामाणिक 
आध्यात्मिक लोकतंत्र की प्रकृति को शामिल किया जा सके और यह कैसे एक 
सामूहिक अमेरिकी दृष्टि और प्रयास के माध्यम से प्रकट हो सकता है। 
अंत में, इस घोषणापत्र और कार्रवाई के आह्वान के अलावा, पील हमें आगे बढ़ने के
 संभावित तरीकों का एक विस्तृत और विस्तृत मानचित्र प्रदान करता है। एक 
जनसंविधान सभा से, शिक्षा, व्यवसाय, और समुदाय के लिए बाइसन मेडिसिन-
आधारित दृष्टिकोणों तक, मानचित्र पर हर मार्ग व्यक्तिगत और सामूहिक उद्देश्य
 दोनों का सम्मान करता है। शानदार रूप से सोचा गया, व्यापक रूप से शोधित, और 
जुनून के साथ प्रस्तुत, ब्रैंडन पील का बाइसन मेडिसिन उन अमेरिकियों के लिए
 एक कठोर और उपचारात्मक मार्ग प्रस्तुत करता है जो पूरी तरह से उस 
प्रस्ताव को अपनाते हैं—या चाहते हैं—कि हम सभी समान रूप से बनाए गए हैं।

रेजी मार्रा, अमेरिका की कथाओं के उपचार और बात करने के बिंदुओं के 
साथ पर्याप्त के लेखक 
24 दिसंबर, 2024 
नॉर्थफील्ड, सीटी 
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आप 

स्वीकृतियाँ 

सबसे पहले, मैं आपकी उस हिस्से को स्वीकार करता हूँ और सम्मान करता हूँ जो एक 
ऐसे देश के लिए तरसता है जो काम करता है। जो हमारे लिए एक सच्ची कहानी के लिए
 तरसता है: जो हमारे अच्छे और बुरे, हमारे साए और आत्मा, हमारे अतीत, वर्तमान 
और भविष्य को एकजुट करता है, जो हमें सत्य में मजबूती से जड़ता है। जो उस चीज़ 
को खाद बनाता है जिसे खाद बनाना चाहिए, जो हमारे भीतर की सुंदरता का सम्मान 
करता है। जो हमें भविष्य की ओर बढ़ने के लिए एक चौड़ी और मजबूत नींव देता है।

मैं आपकी बुद्धिमत्ता और संसाधनशीलता का सम्मान करता हूँ। मैं आपके भीतर के 
बुद्धिमान, संसाधनशील वयस्क को लिखता हूँ, जो बुद्धि, शक्ति और एजेंसी से 
संपन्न है। इस सम्मान का मतलब है कि आपको काम करने के लिए थोड़ा अधिक 
मेहनत करनी होगी जितनी आप शायद करने के लिए अभ्यस्त हैं। आपको झुकना, 
खींचना, सवाल करना और लड़ना होगा। आपको मेरे स्रोतों की जांच करनी होगी। 
आपको अपने सवालों और असहमतियों को मार्जिन में या अपने जर्नल में नोट करना
 होगा। और अगर आप इस यात्रा को दोस्तों के साथ करने का निर्णय लेते हैं जैसा 
कि मैं सुझाव देता हूँ - इसे सामाजिक रूप से पढ़ना और इसके गुणों पर बहस करना - 
तो आप एक बदले हुए व्यक्ति होंगे, और आपकी अधिक संभावनाएँ और शक्ति 
प्रकट होंगी। मैं आपको उस बौद्धिक, भावनात्मक, मनोवैज्ञानिक, आध्यात्मिक 
कार्य के लिए स्वीकार करता हूँ जो बाइसन मेडिसिन आपसे मांगेगा।
चूंकि इसे कभी पूरा नहीं किया जा सकता, मुझे विश्वास है कि गैर-काल्पनिक काम को मिलने 
वाला सबसे अच्छा ग्रेड B+ है, और जबकि मैंने इस काम को वहाँ पहुँचाने के लिए हर संभव 
प्रयास किया है, दर्जनों विशेषज्ञों और प्रिय मित्रों से फीडबैक प्राप्त करने के लिए, यह 
कभी भी परिपूर्ण नहीं होगा। जैसे हमारे देश का काम "एक अधिक पूर्ण संघ की ओर", मैं 
आपसे अगली संस्करण को और अधिक परिपूर्ण बनाने में मदद करने के लिए कहता हूँ। यदि 
आप कोई त्रुटि पाते हैं या लेते हैं 
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इंडियाना, विस्कॉन्सिन, और मिशिगन। मैं उन राष्ट्रीय उद्यानों के लिए धन्यवाद 
देता हूँ जिन्होंने मेरी आत्मा को आकार दिया: योसेमाइट, ग्रैंड कैन्यन, जियोन, 
येलोस्टोन। मैं उन रेडवुड के लिए धन्यवाद देता हूँ जिनकी छाया और सुरक्षा में मैं 
लिखता हूँ, और उन हिरणों, टर्की, और बाज के लिए जो मुझे लगातार बुलाते रहते हैं।
शिक्षक

मैं अपने दोस्तों, शिक्षकों, और सहयोगियों के लिए धन्यवाद देता हूँ, जीवित
 और मृत, जिन्होंने मुझे मार्गदर्शन किया और इस परियोजना को विकसित 
करने में मदद की। मैं लारा ली, बी बोकालांद्रो, रॉबिन एथे, सुसान लुची, डेना 
विगिंस, स्टीवन हर्मन, रॉड बेकन, रॉबिन वॉल किमरर, रेggie मार्रा, एरिक 
लियू, केली डॉटी, हर्मन मेलविल, वॉल्ट व्हिटमैन, कार्ल जंग, एमिली 
डिकिंसन, कैनासेटेगो, बेंजामिन फ्रैंकलिन, थॉमस पेन, थॉमस जेफरसन, 
कोंडियारोंक, डेगनाविडा, आयावेंटा, ब्लैक एल्क, क्रेज़ी हॉर्स, सिटिंग बुल, 
वनेसा आंद्रेओटी, जस्टिन स्कोडा, टायसन युंकापोर्टा, जोशुआ माइकल 
श्रेई, डेविड ग्रेबर, डेविड वेंग्रो, स्टीफन मैकेंजी, वोल्फगैंग एरोस, ब्रायन 
एडगर, मैरिएन विलियमसन, जॉन ईडन खान, जोनाथन एर्लिच, मार्कस वू, 
मैनली पी. हॉल, टेड फ्रेल्के, डेव बूथ, रश्मीर बालासुब्रमणियम, मैट 
स्टिलमैन, एज़रा ज़ोहार, राचेल ज़ार्गो, एंडी स्विंडलेर, जोएल डोमिंगो, एन 
मैरी क्लिनिक, सुसान माशकेस, क्रेग व्हीलर, ब्रायन हैमंड, जॉन रॉबिसन, 
पेड्रो सिल्वा, और सारा जेन क्रेस्पो के लिए विशेष धन्यवाद देता हूँ।
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निमंत्रण 
इस काम को प्रेम से, प्रेम के लिए, प्रेम की आत्मा में, स्वयं प्रेम के रूप में, हर
 संभव तरीके से प्रकट होने के निमंत्रण के रूप में सुनें। 
कोमल आलिंगन में, इस मीठे एहसास में कि सब कुछ ठीक है, सुरक्षित है, और 
आनंदित है, कि आपके चारों ओर 40 घर प्रेम का प्रकट होना है, 
एक प्रेम जो रूप में है, एक प्रेम जो प्रकृति के भगवान, उसकी अद्भुतताओं, 
उसके रहस्यों, आपके और सभी जीवन के लिए गहरी इच्छा से भरा है कि वे 
प्रेम को पूरी तरह से हर रूप में बनाएं और व्यक्त करें। 
इससे सुनें कि आपके दिल के सबसे गहरे स्थान से जो स्वतंत्र, प्रेमित, और समर्थित
 होने की इच्छा करता है, जो चाहता है कि सभी स्वतंत्र, प्रेमित, और समर्थित हों। 
इससे सुनें कि यह इस भूमि और बाइसन से एक विवाह प्रस्ताव है, एक-दूसरे से उतना ही प्रेम करने 
के लिए जितना हम अपने आप से करते हैं, अपनी गरिमा, एजेंसी, और महानता में खड़े रहने के लिए, 
जैसे बाइसन करते हैं, एक मुख्य प्रजाति जो सभी के लिए जीवन को फलने-फूलने में मदद करती है।

इससे सुनें कि यह एक पूर्ण प्रेम है, एक ऐसा प्रेम जो सत्य पर चौड़ी आँखों 
से ध्यान केंद्रित करता है और हमारे आदर्शों और संभावनाओं द्वारा लुभाए 
गए जंगली आँखों से, सभी सुंदर और टूटे हुए चीजों पर, सभी ज्ञात चीजों पर,
 सभी पर जो आशीर्वाद, जिज्ञासा और देखभाल की मांग करता है। 
यहाँ आवश्यक कठिन सच्चाइयों को प्रेम के रूप में सुनें - वह प्रकार की 
सच्चाई जो केवल वही लोग बोलते हैं जो आपसे इतना प्रेम करते हैं कि वे वह 
कह सकें जो कहा जाना चाहिए, भले ही यह पहले दर्दनाक हो। 



आभार 

8 BisonMedicine.com 

इसे एक माँ की सुखदायक आवाज़ में सुनें जो दर्दनाक तिनके हटा रही है ताकि 
उसका बच्चा ठीक हो सके और खेलने के लिए स्वतंत्र हो सके। 
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प्रोवोकेशन 
जैसे-जैसे हमारी लोकतंत्र हमारे सामने ही ढह रहा है, 
जैसे-जैसे हमारे सबसे घायल अप्रत्याशित शक्ति और धन के पदों पर उठते हैं, 
जैसे-जैसे दुनिया और अधिक अराजकता में गिरती है,
जैसे-जैसे संयुक्त राज्य अमेरिका की नेतृत्व भूमिका हमारे कई और बढ़ते 
अस्तित्वगत खतरों का सामना करने में घटती है, 
जैसे-जैसे हमारी परछाइयों को गुणों के रूप में पूजा जाता है,

जैसे-जैसे निष्कर्षण पूंजीवाद, वैश्वीकरण का अंत, और जलवायु परिवर्तन 
अकाल, प्रवासन, युद्ध, नरसंहार, और जनसंख्या घटाने को तेज करते हैं, 
हमें पता चलता है कि पुराने तरीके अब काम नहीं करते।
लोकतंत्र अब काम नहीं करता। पूंजीवाद अब काम नहीं करता।
कुछ कहते हैं कि वे कभी काम नहीं करते थे। पुराने संस्थान आघात, 
अज्ञानता, और भ्रष्टाचार के बोझ तले ढह रहे हैं, और सुधारों की अनुमति 
से कहीं अधिक तेजी से गिर रहे हैं। दशकों की उपेक्षा के बाद, हमारे राष्ट्र 
की रीढ़ अपनी उम्र दिखाने लगी है, शायद यहां तक कि टूटने भी। 
क्या होगा अगर यह बहु-संकट संयुक्त राज्य अमेरिका (और पूरी मानवता) के लिए खुद को 
पूरी तरह से और अंततः जानने के लिए एक आवश्यक उत्प्रेरक है? क्या होगा अगर यह 
क्षण उस गहरे स्मरण के लिए उपयुक्त है कि हम वास्तव में कौन हैं - हम कौन थे इससे 
पहले कि हमारे दिनों का हर क्षण काम के बोझ में निगल लिया गया? क्या होगा अगर यह एक
 नए राष्ट्रीय मिथक के लिए पुकार है? या तीसरे संस्थान के लिए (1776 में पहले के बाद 
और 
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गृहयुद्ध के दौरान दूसरा)? क्या होगा - इसके काम करने के लिए - लोकतंत्र को तीनों स्तरों
 पर काम करना चाहिए: आदर्श, राजनीतिक अर्थव्यवस्था, और आध्यात्मिक अभ्यास? 

ये वे प्रश्न हैं जिन्हें हम पूछेंगे, बहस करेंगे, और उत्तर देने की कोशिश करेंगे।
संयुक्त राज्य अमेरिका एक देश से अधिक है, एक भूमि से अधिक, एक लोगों से 
अधिक, नरसंहार और दासता के अपने मूल पापों से अधिक, और एक विचार या 
प्रयोग से अधिक है। यह केवल एक लोकतंत्र नहीं है, बल्कि लोकतंत्र का विचार है 
जो इसके अभ्यास में निहित है - सभी दोषों के साथ। जैसा कि हम अन्वेषण करेंगे, 
एकता हमारी नियति है, और लोकतंत्र हमारे शासन का रूप से अधिक है। यह हमारी 
उत्पत्ति की कहानी है और एक गहरा आध्यात्मिक अभ्यास है। यदि लोकतंत्र को 
जीवित रहना है, तो हम इसके प्रति निष्क्रिय नहीं रह सकते, न ही हम इसे सामान्य 
मान सकते हैं। जैसा कि अब स्पष्ट होना चाहिए, हम अब केवल अपने वोटों, 
व्यवसायों और करों के साथ इसकी देखभाल नहीं कर सकते। हमें इसे आध्यात्मिक 
रूप से सक्रिय रूप से देखभाल करने की आवश्यकता है, और इसे हर पल में जो कुछ 
भी करते हैं, उसमें सांस लेना चाहिए। 
हालांकि, हम में से बहुत कम लोग अपने राष्ट्र के उद्देश्य को जानते हैं। भगवान, अधिकांश
 तो हमारे राज्यों में से एक मुट्ठी से अधिक का नाम भी नहीं ले सकते। कुछ ही हमारे साझा 
उद्देश्य से मोहित हुए हैं। इससे भी कम ने इसे पूरा करने के लिए प्रतिज्ञा की है। 
इस प्रकार, हमें अपने उद्देश्य की आकृतियों से परिचित होना चाहिए, जिसमें उन छायाओं को
 समझना शामिल है जो इसे लगभग पूरी तरह से अस्पष्ट कर देती हैं, ताकि हम जान सकें कि 
इस स्थान को घर कहने के लिए हमसे क्या अपेक्षित है। अपने आघातों और पारिवारिक 
इतिहास को अपनाकर, हम अपने उद्देश्य को पूरा करने के लिए गंभीरता से अपनी प्रतिज्ञा 
ले सकते हैं, और अपनी छायाओं को ठीक कर सकते हैं, रूपांतरित कर सकते हैं और एकीकृत 
कर सकते हैं। 
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परिचय 

हमारे देश के सेवा सदस्यों और स्वीकृत नागरिकों द्वारा आवश्यक शपथों के 
बाहर, अमेरिकी नागरिकों को वास्तव में हमारे राष्ट्र के उद्देश्य को जानने 
और शपथ लेने का अवसर नहीं दिया गया है। हमें अपने आप को जानने का 
अवसर नहीं मिला; हमें वयस्कों के रूप में शुरू होने और अपने व्यक्तिगत 
उद्देश्य में जड़ने का अवसर नहीं मिला। हमें कभी भी सच्चाई से राष्ट्र के 
उद्देश्य को चुनने और प्रतिबद्ध होने का अवसर नहीं मिला (“सभी… समान 
रूप से बनाए गए”, “जीवन, स्वतंत्रता, और खुशी की खोज”, और “E 
Pluribus Unum”) हमारे अद्वितीय जीवन के उद्देश्य में जड़ने की 
स्थिति से।
इसके बजाय, हम एक ऐसे राष्ट्र में पैदा हुए, बड़े हुए, और बड़े हुए जो हमें केवल 
देशभक्ति की शोभा, प्रदर्शनकारी वादे, राजनेताओं के टूटे हुए वादे, और निरर्थक
 और अक्सर खतरनाक छद्म-आरंभिकताओं (खेल, शराब, ड्रग्स, संदर्भहीन यौन
 क्रियाएँ, दिल टूटना, करतब, गरीबी, बीमारी, दिवालियापन, जेल, आदि) देता है। 
हम ऐसे पहचान के साथ समाप्त होते हैं जो उद्देश्य और संबंध से नहीं, बल्कि 
पीढ़ीगत आघात, आर्थिक कठिनाई, शारीरिक अक्षमताओं, सामाजिक बहिष्कार, 
और मनोवैज्ञानिक चोट से उत्पन्न होती है। स्वचालित रूप से, हम अपने आप को 
इस आधार पर परिभाषित करते हैं कि हम कौन नहीं हैं - इसके बजाय कि हम कौन 
हैं, हमारे पास क्या समान है या हमारी साझा नियति क्या है। हम अपनी-अपनी 
जाति के आधार पर अपने आप को परिभाषित करते हैं, जो हमारी उम्र, जाति, लिंग,
 आय, धर्म, भूगोल, शिक्षा, और यौनता पर निर्भर करता है। हमें बेहतर पता नहीं 
था। हमें कोई और विकल्प नहीं दिया गया। यह हमारी गलती नहीं है।
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आपको अपने दोस्तों, परिवार, काम, पूर्व छात्रों, पेशेवर, नागरिक और 
आध्यात्मिक समूहों के साथ इस पुस्तक को साझा करने के लिए आमंत्रित किया 
गया है। आपको अपने अनुभव पर चर्चा करने के लिए मिलने के लिए प्रोत्साहित 
किया जाता है (पुस्तक क्लब बनाने के लिए मार्गदर्शन के लिए परिशिष्ट C देखें)।
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भाग 1 

हमारा परिवार का चित्र 
“राष्ट्र अपने रास्ते पर लड़खड़ाते और झूलते हैं; वे भयानक गलतियाँ करते 
हैं; वे भयानक अन्याय करते हैं; वे महान और सुंदर चीजें करते हैं। और क्या 
हम मानवता को इस सबके बारे में सच बताकर सबसे अच्छा मार्गदर्शन नहीं
 कर सकते, जब तक कि सच ज्ञात किया जा सके?” W.E.B. DuBois 

“मुझे लगता है कि छात्रों के लिए इतिहास सीखना बहुत महत्वपूर्ण है, 
सकारात्मक और नकारात्मक दोनों, क्योंकि यहीं वे रहते हैं। और उन्हें 
यह समझना होगा कि हम एक देश के रूप में कहाँ से आए हैं ताकि हम कुछ
 समान समस्याओं को बार-बार न दोहराएँ।”1 जेक, 35-44 सफेद पुरुष, 
रिपब्लिकन, जॉर्जिया 

“हमें अमेरिकी होने पर शर्मिंदा नहीं होना चाहिए क्योंकि हम उन 
गलतियों से सीखते हैं जो कभी कानूनी थीं, जैसे लिंचिंग या अलगाव, और
 उन्हें बदलने के लिए कानून लिखते हैं। हमने कानूनों को बदला, इसलिए
 हमें गर्व होना चाहिए। इसलिए, हमें अपनी गलतियों को स्वीकार करना
 चाहिए लेकिन… गर्व होना चाहिए कि अमेरिका ने कानूनों को ठीक 
किया और बदला।”2 एंडी, 35-44 काले पुरुष, डेमोक्रेट, न्यू यॉर्क 
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हालांकि जेफरसन, पेन, फ्रैंकलिन और वाशिंगटन के साथ, उस समय के यूरोपीय 
दार्शनिकों के कामों को पढ़ा और यूरोप में अपने सहयोगियों के साथ पत्रों का आदान
-प्रदान किया, यह उनके पहले हाथ का अनुभव था जो पहले राष्ट्रों के साथ काम 
करने का था जिसने उनकी स्वतंत्रता और समानता की लालसा को जगाया। हमारे 
संस्थान से पहले के दशकों में इन चार निर्माताओं और कई अन्य ने हौडेनोसोनी के 
साथ कई परिषद की आगें आयोजित कीं, और अंततः एकजुटता की कोशिश की।
कॉलोनियों को एकजुट करने के लिए काइआनरेकोवा को अनुकूलित करें। 
1744 में लैंकेस्टर, पेनसिल्वेनिया में बेंजामिन फ्रैंकलिन द्वारा कैद की गई 
परिषद की आग में एक भाषण में, हौडेनोसोनी के राजनेता कैनासेटेगो ने 
कॉलोनियों को लोकतांत्रिक बनाने और एकजुट होने के लिए आमंत्रित किया:

“हमारे बुद्धिमान पूर्वजों ने पांच राष्ट्रों के बीच संघ और 
मित्रता स्थापित की [इसके तुरंत बाद छह राष्ट्र बन गए]। 
इसने हमें शक्तिशाली बना दिया है। इसने हमें अपने पड़ोसी 
राष्ट्रों के साथ वजन और अधिकार दिया है। हम एक 
शक्तिशाली संघ हैं और यदि आप हमारे बुद्धिमान पूर्वजों 
द्वारा अपनाए गए समान तरीकों का पालन करते हैं, तो आप 
बहुत शक्ति और ताकत प्राप्त करेंगे; इसलिए, जो भी आपके 
साथ होता है, एक-दूसरे से मत लड़ो।”8 

इस और अन्य दर्जनों परिषद की आग में प्रकट हुई शक्ति और संभावनाओं के 
परिणामस्वरूप, फ्रैंकलिन ने एकीकरण के लिए कॉलोनियों का समर्थन किया, उनसे
 यह विचार करने की अपील की कि, “यह एक बहुत अजीब बात होगी यदि अज्ञानी
 जंगली लोगों के छह राष्ट्र एक संघ के लिए एक योजना बनाने में सक्षम हों और 
इसे इस तरह से लागू करने में सक्षम हों, कि यह युगों तक जीवित रहा है, और अटूट 
प्रतीत होता है, और फिर भी ऐसा संघ दस या बारह अंग्रेजी कॉलोनियों के लिए 
असंभव होना चाहिए।”9 उनका एकीकरण का पहला प्रयास - अल्बानी योजना 
(1754) - पर्याप्त समर्थन प्राप्त करने में विफल रहा। लेकिन फ्रैंकलिन और 
अन्य निर्माताओं ने इसे जारी रखा। उन्होंने एक कार्यशील लोकतांत्रिक सरकार 
स्थापित करने के लिए कड़ी मेहनत की और अंततः 1774 में संघ के लेखों के साथ 
सफल हुए। 1775 के अंत में, कॉलोनियों के आयुक्तों ने (अब) छह राष्ट्रों के 
प्रमुखों के साथ एक और परिषद आयोजित की। उन्होंने शांति कीpipe पी और 
अपनी कृतज्ञता व्यक्त की:

“आपके साथ हमारा काम, प्राचीन परिषद की आग को फिर से 
प्रज्वलित करने, संधि को नवीनीकरण करने और श्रृंखला के हर कड़ी 
को उज्ज्वल करने के अलावा, सबसे पहले, आपको सूचित करना है कि
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बांधों के पीछे डूबे हुए घाटियाँ, पेड़ों से लटके हुए फांसी के शिकारों
 की आत्माएँ, लूटने और निकालने के प्रति मियास्मा, ‘न्यायिक 
प्रक्रिया’ के नाम पर अन्यायपूर्ण निष्पादन, चाकू से हमले, 
वधशालाएँ। यह भूमि केवल याद नहीं रखती, यह पीड़ाओं के साथ
 गुनगुनाती है, एक धड़कती परत सामूहिक अचेतन की जो वहाँ 
अमेरिकी कार्यों द्वारा जमा की गई है, जिसे अमेरिकी इतिहास 
के रूप में दर्ज किया गया है।"33 जेम्स हिलमैन

और हमें भी याद रखना चाहिए। यह युद्ध मातृ प्रकृति और स्त्री के खिलाफ आज 
भी जारी है। किसी भी महिला से पूछें कि वह कितनी सुरक्षित महसूस करती है। जैसे
 महिलाएँ मैनहट्टन में अजनबियों द्वारा चेहरे पर घूंसे खा रही हैं और ट्रेन की 
पटरियों पर धकेली जा रही हैं, जैसे महिलाओं के खिलाफ हिंसक हमले देश भर में बढ़
 रहे हैं,34 जैसे वे शारीरिक स्वायत्तता खो रही हैं, जैसे वे सुरक्षित / संपूर्ण / चाही
 गई महसूस करने के लिए खुद को लगातार विकृत कर रही हैं35 और आत्महत्या 
कर रही हैं,36 हमें स्त्री के खिलाफ चल रहे युद्ध का नाम देना चाहिए। हमें अपनी 
ध्यान को मूल कारण पर केंद्रित करना चाहिए, जैसा कि ब्लैक एल्क ने हमें व्हाइट 
बफेलो कैल्फ महिला की कहानी में बताया,37 और भीतर जाकर हम में से प्रत्येक 
के भीतर अपवित्रता को खोजें, इसे महान माँ को समर्पित करें और ठीक हों।

इस प्रकार हमारा राष्ट्र एक ऐसा स्थान है जो प्रतिदिन चित्रित होता है - 
आँसुओं, रक्त और हमारे ग्रह के लगातार बढ़ते हिस्से की अव्यवस्थित 
संभावनाओं से भरा हुआ। हमारे किराने, वस्त्रों, या टेस्ला की हरी धुलाई, या 
हमारी स्पीड बोट से झंडा लहराने से यह नहीं बदलेगा। कोई भी सफेद रंग इन 
पापों को धो नहीं सकता। कोई भी सफेद रंग जातीय लालिमा की अभी भी बहने 
वाली धाराओं को पतला नहीं कर सकता। कोई भी सफेद रंग नरसंहार, प्रजातीय 
हत्या, मानव तस्करी, यातना, बलात्कार, और मजबूर श्रम को नहीं ढक सकता 
जो हमारी वर्तमान अमेरिकी-नेतृत्व वाली वैश्विक राजनीतिक-आर्थिकी - हाँ, 
वर्तमान राजनीतिक-आर्थिकी - की आवश्यकता है और इसे बनाए रखता है।

आप में से कुछ सोच रहे होंगे, “लेकिन हमने जो अच्छे काम किए हैं उनके बारे में 
क्या?” हमने कई नवाचार और सांस्कृतिक उपलब्धियाँ उत्पन्न की हैं, लगभग नाम 
देने के लिए बहुत अधिक। हम दवाएँ बनाते हैं। हम शिक्षा देते हैं। हम उपचार करते हैं।
 हम खोई हुई बटुए लौटाते हैं। हम में से कई महिलाएँ को प्यार और सम्मान करते हैं। 
कई संस्थाएँ शुरू से ही न्यायपूर्ण, समावेशी और टिकाऊ रही हैं। हम में से अधिकांश 
चोरी नहीं करते, भले ही कोई देख नहीं रहा हो। तो, हमारे बेहतर स्वर्गदूतों और बेहतर
 उपलब्धियों के बारे में क्या? खैर, ऐसा खोजना मुश्किल है जो वेटिको से रंगा न हो।





भाग 1: हमारा पारिवारिक चित्र

BisonMedicine.com 31 

डील, ग्रेट सोसाइटी, और मानवाधिकारों की संयुक्त राष्ट्र घोषणा) हम अपने लाल पापों के 
समुद्र का सम्मान करते हैं और एक समृद्ध भविष्य की ओर अपना मार्ग निर्धारित कर सकते हैं।

यह एक ऐसा स्थान है जिसे ट्रांसेंडेंटलिस्टों द्वारा बार-बार चित्रित किया गया है, जैसे 
वाल्ट व्हिटमैन, एमिली डिकिंसन, हर्मन मेलविल, और राल्फ वाल्डो इमर्सन। जैसा कि 
हम भाग पांच में अन्वेषण करेंगे, ये महान आत्माएँ एक निरंतर विस्तारित वैज्ञानिक 
परंपरा के सत्य से मोहित थीं, जिसमें खगोल विज्ञान, पारिस्थितिकी, तुलनात्मक धर्म,
 और मानवशास्त्र शामिल थे। सामूहिक रूप से इन आत्माओं ने इस विज्ञान को आवाज
 दी, इसके साथ कला बनाई, और खुद को मुक्त किया। उन्होंने हमारे राष्ट्रीय चरित्र का
 विस्तार किया, और हमारे गुणों और पापों को उजागर किया। उन्होंने पैडल किया।
वेटिको के खिलाफ प्रतिकूल सांस्कृतिक धाराएँ। ऐसा करने के लिए उन्होंने न 
केवल हमारे पहले राष्ट्रों की स्वदेशी ज्ञान की गहराइयों को खंगाला, बल्कि 
हिंदू, काबालिस्ट, सूफी, ज़ोरोस्ट्रियन, और ईसाई रहस्यमय लोगों की भी। उन्होंने 
दिव्य, प्रकृति, और अपने समकक्षों के प्रतिबिंब के प्रति आत्मसमर्पण किया।
उनके कार्य व्यक्तिगत विश्वास और राष्ट्रीय अखंडता के लिए मार्ग 
प्रशस्त करते हैं, हमारे छायाओं को ठीक करके और एकीकृत करके और 
हमारे विपरीत को सुलझाकर। उनकी गद्य और कविता ने राष्ट्र की आत्मा 
की गहरी अभिव्यक्ति के लिए मिट्टी को बीज दिया, उन्मूलन, मताधिकार, 
पर्यावरणवाद को प्रेरित किया, और हमारे महान, फिर भी भयानक, गृहयुद्ध 
को आवश्यक बनाया। कविता और गद्य, गुण और पाप के इन खाद बनाने 
वाले क्षेत्रों से, फ्रायड, जंग, और जेम्स ने मनोविज्ञान और धार्मिक 
अनुभव के पौधों की देखभाल की, जिससे उपचार और संपूर्णता का मार्ग 
फिर से उन लोगों के लिए सुलभ हो गया जो यूरोपीय वंश के हैं। उन्होंने उन 
सभी के लिए एक पोर्टल खोला जो यूरोप के साम्राज्यों के विस्तार के दौरान 
आध्यात्मिकता के राजनीतिकरण और व्यक्तित्वहीनता से अनाथ हो गए थे।
जबकि हमारे हाथ अनगिनत निर्दोषों के रक्त से दागदार हैं, हमारा राष्ट्र दुनिया की 
ज्ञान परंपराओं, संस्कृतियों, और भाषाओं का एक खेल का मैदान भी है। वे एकत्रित 
होते रहते हैं, एक-दूसरे को सूचित करते हैं, एक-दूसरे के विपरीत होते हैं, नए संबंधों और 
पैटर्नों को प्रकट करते हैं, और एक-दूसरे के साथ मिलकर ऐसे रंग, आकार, और 
बनावट बनाते हैं जो पहले कभी नहीं देखी गई। हमारी भूमि एक ऐसा स्थान है जहाँ 
उत्तर दक्षिण से मिलता है, पूर्व पश्चिम से मिलता है, नया पुराना से मिलता है, और 
रैखिक तर्क स्वदेशी वृत्ताकारता से मिलता है। यह एक ऐसा स्थान बना रहता है जहाँ 
दुनिया के सबसे उज्ज्वल और सबसे रचनात्मक दिमाग एकत्र होते हैं ताकि वे अपनी 
क्षमता को पूरा कर सकें और 
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सार्वभौमिक नरसंहार, यदि हम प्रतीकात्मक मृत्यु के द्वारा उद्धार का मार्ग नहीं
 निकाल सकते…।45 हमें अपने वेतिको, हानिकारक विचारों, विभाजनकारी 
प्रथाओं और मृत संस्थानों को उजागर और रूपांतरित करना चाहिए; अपने छायाओं 
का सम्मान करना और उन्हें एकीकृत करना चाहिए; अपने उच्चतम आत्मा के वेदी
 पर खुद को सूली पर चढ़ाना चाहिए; और अपने उद्देश्य को पूरा करना चाहिए।
हमारा मार्ग अव्यवस्थित और खतरों से भरा है, लेकिन जो हमें बनाए रखता है और 
आगे भी बनाए रखेगा वह सबसे महान प्रेम है, लोकतंत्र का मुक्तिदायक सपना जो 
पूरा हुआ है, दिल, दिमाग और शरीर से उन सभी के साथ विवाह करना जो इस भूमि 
को घर कहते हैं। जबकि हमारा राष्ट्र इस सपने में अकेला नहीं है, यह शायद सबसे 
बड़ा और सबसे उपजाऊ बाग है जहाँ मानवता की आत्मा, सपने, दिल के दर्द, 
विचार, छायाएँ, और प्रश्नों को खाद बनाया जा सकता है, अंकुरित किया जा सकता
 है, और फल बन सकता है। यदि संयुक्त राज्य अमेरिका अपने महान उद्देश्य को 
पूरा करने में विफल रहता है, तो मानवता अपने वर्तमान सबसे अच्छे अवसर को 
चूक जाएगी, एक न्यायपूर्ण, स्थायी, समान, और फलते-फूलते बहुसांस्कृतिक 
लोकतंत्र को आत्मा, विचार, और कार्य में खड़ा करने का। स्पष्ट कहने के जोखिम
 पर: यदि लोकतंत्र हारता है और वेतिको जीतता है, तो मानव इतिहास में सबसे धनी,
 सबसे तकनीकी रूप से उन्नत, और भारी सशस्त्र राष्ट्र सभी जीवन के विनाश को 
तेज करेगा। सभी पवित्र चीजों में।

“अमेरिका का कारण बड़े पैमाने पर सभी मानवता का कारण है… 
यह एक दिन, एक वर्ष, या एक युग की चिंता नहीं है; भविष्य की
 पीढ़ियाँ इस प्रतियोगिता में व्यावहारिक रूप से शामिल हैं, और 
समय के अंत तक अधिक या कम प्रभावित होंगी।” थॉमस पेन

हालांकि हमारी राजनीति ने हमें असफल किया है और निश्चित रूप से फिर से 
असफल करेगी, लोकतंत्र की मार्च शाश्वत, अपरिवर्तनीय, और सुनिश्चित 
है। यह मानवता के रूप में पुराना है। यह हमारा साझा भाग्य है कि हम अपने 
दिल, दिमाग, और हाथों से लोकतंत्र को वास्तविक बनाएं। इसलिए, हमें इसे 
सुरक्षित और पोषित करने के लिए दोनों छोटे और लंबे खेल खेलना चाहिए।
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सारांश 
� लोकतंत्र मानवता की साझा विरासत और भाग्य है। 
� यदि हम अपनी आत्माओं और अपने साए की आकृतियों को नहीं पहचानते 
हैं, तो वेटिको हमें भ्रम में ले जाएगा और कई और लोग पीड़ित होंगे और मरेंगे। 
� लोकतंत्र के वादे को पूरा करने के लिए, हमें नरसंहार और दासता
 के अपने मूल पापों को पहचानना, ठीक करना और सुधारना होगा। 

चर्चा / विचार-विमर्श के संकेत
� वेटिको के कौन से अभिव्यक्तियाँ (घमंड, अज्ञानता, डर, 

पक्षपात, हिंसा, लालच, अत्यधिकता, धमकाना, या अविश्वसनीयता)
 आपके जीवन के अनुभव को प्रभावित करती हैं? 

� लोकतंत्र की यात्रा और वेटिको के कार्यों की इस समझ के साथ, 
आप अमेरिका के नागरिक होने के बारे में कैसा महसूस करते हैं? 
� हम पहले राष्ट्रों के लोगों के प्रति क्या कर्जदार हैं? हमारे मूल 
पापों को ठीक करने के लिए क्या करना होगा? 
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भाग 2 

अनाथालय 
“मुझे अमेरिका का मालिक होना है। मुझे जहाँ श्रेय देना है, वहाँ 
श्रेय देना है। और जहाँ नरक देना है, वहाँ नरक देना है।” फिलिस यंग
“...एक राष्ट्र जो आदर्शों, सार्वभौमिक सत्य पर आधारित है, हर
 मोड़ पर पाखंड के आरोपों के लिए भी खुद को खोलता है। ये आरोप
 अमेरिका की कहानी की कथा के बाहर या उसके नीचे नहीं हैं। ये 
इसकी कथा हैं, वह इतिहास जिस पर किसी भी इक्कीसवीं सदी के 
मामले को अमेरिकी राष्ट्र के लिए टिकना है…”1 जिल लेपोर 
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हम स्वतंत्रता की भूमि और बहादुरों का घर नहीं हैं, हम आपसी प्रेम और समर्थन 
का समाज नहीं हैं; बल्कि, हम एक अनाथालय में अनाथ हैं (यहां परिभाषित किया गया
 है कि यह एक संस्था, या संस्थाओं का समूह है, जो केवल मानव व्यवहार पर अपने 
नियंत्रण को बनाए रखने और बढ़ाने की इच्छा रखता है, यह सुनिश्चित करने के लिए 
कि इसके अनाथ मानते हैं कि वे स्वतंत्र हैं, लेकिन वास्तव में कभी स्वतंत्र नहीं होते,
 कि वे वयस्कता के विकासात्मक चरण तक कभी नहीं पहुँचते; नीचे ‘विकसित 
वयस्क’ देखें)। हमारा अनाथालय हमारी क्रूरता, गरीबी, और resignation के लिए 
खींचता है, और हमारे उद्देश्य, संभावनाओं, और समृद्धि के लिए नहीं।

जब हम में से कुछ का अनाथ होना जन्म के माता-पिता के बिना बड़े होने के शाब्दिक 
अर्थ में था, तो लगभग सभी का एक सामान्य अर्थ में अनाथ होना था। हमें एक ऐसी 
दुनिया में पाला गया जो पूरी तरह से विकसित वयस्कों से रहित थी (यहां परिभाषित 
किया गया है कि यह एक आत्मा-सक्रिय, उद्देश्य से, ठीक और ठीक हो रही, संपूर्ण
 और संपूर्ण, 30 वर्ष से अधिक उम्र का मानव है, जो एक आत्मीय समुदाय में 
उलझा हुआ है, अपने जीवन के हर क्षेत्र का अनुभव कर रहा है जो समय के साथ 
अपने उद्देश्य के साथ स्पष्ट और बढ़ती हुई संरेखण में है)। क्योंकि हम में से कुछ ही
 ऐसे व्यक्ति से मिले हैं, लगभग सभी ने अन्य वयस्कों द्वारा वयस्कता में प्रवेश 
करने में असफल रहे हैं, बल्कि मनोवैज्ञानिक किशोरों द्वारा आकार दिए गए हैं, या 
जैसा कि रॉबर्ट ब्ली कहते हैं, हमारे सहोदर द्वारा…

“मैं ‘भाई-बहन समाज’ वाक्यांश का उपयोग करता हूं ताकि एक 
संस्कृति का सुझाव दिया जा सके जो मूल रूप से पिता, माता, 
दादा, दादी, या पूर्वजों के बिना है। सोच क्षैतिज है… भाई-बहन 
समाज पहले के लोकतांत्रिक समाज का समतलकरण है… 
लोकतांत्रिक संस्कृति तब तक अस्तित्व में नहीं रह सकती जब 
तक कि सोचने में सक्षम अत्यधिक सूचित नागरिक न हों, और 
यदि आपके पास ऐसे स्कूल हैं जिनमें 40 प्रतिशत लोग जो बाहर 
आते हैं, वे एक डॉलर के लिए परिवर्तन नहीं कर सकते, तो आपके
 पास लोकतंत्र नहीं है। आपके पास एक भाई-बहन समाज है…
“किशोर मानते हैं कि दुनिया जीवितों की है, या विशेष रूप से उनके 
उम्र के जीवित लोगों की है, इसलिए वे महसूस करते हैं कि यदि वे 
कैनन को नष्ट करते हैं या परियों की कहानियों को फिर से लिखते 
हैं या लाल गार्ड की तरह व्यवहार करते हैं तो यह उनके अधिकार 
में है। एक बुजुर्ग वह होता है जो समझता है कि दुनिया मृतकों की 
है। मृतकों ने इस दुनिया को बनाया। हमने इसे नहीं बनाया। उन्होंने
 कविता, गीत और रीति-रिवाज बनाए। पूर्वज बहुत अधिक हैं
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यह ध्यान रखना महत्वपूर्ण है कि इन अनाथालयों ने कुछ अच्छे चीजें उत्पन्न
 की हैं, और अभी भी उत्पन्न कर रहे हैं, जैसे: 

� बड़ा व्यवसाय - घरेलू उपकरण, कंप्यूटर 
� वित्त - छोटे व्यवसाय के ऋण, जोखिम विश्लेषण
� राजनीति - नागरिक अधिकार, सामाजिक सुरक्षा, EPA

� सेना - ब्रिटिश, संघ, और तीसरे रैख को हराया, सार्वभौमिक 
स्वास्थ्य देखभाल 
� शिक्षा - साक्षरता, मोंटेसरी, वाल्डॉर्फ
� विशेषज्ञ - सेल फोन, NASA, नवीकरणीय ऊर्जा, जल उपचार
� धर्म - पारगमन के अनुष्ठान, नैतिक मार्गदर्शन
� घर - उदारता, आपसी सहयोग, खेल 
� स्वास्थ्य देखभाल - निवारक स्वास्थ्य, पोषण, तीव्र उपचार
� मीडिया - पत्रकारिता, द गुड प्लेस, टेड लासो

इन ज्यादातर अच्छे योगदानों के बावजूद, प्रत्येक अनाथालय का शुद्ध 
प्रभाव क्या है? 
बड़ा व्यवसाय 

जब हमारा ‘मीडिया अनाथालय’ हमारे ‘राजनीतिक अनाथालय’ पर ध्यान केंद्रित
 करता है, जो हमारे दुख का कारण और समाधान है, तो यह ‘बड़ा व्यवसाय 
अनाथालय’ है जो हमारे सबसे अधिक ध्यान का हकदार है। यह अनाथालय सब 
कुछ से ऊपर है। वेटिको ने पहले इसका भोग किया। बहुत पहले जब हम 
लोकतंत्र में उपलब्ध जीवन की पूरी तस्वीर को समझते थे - काइआनेरेकोवा में 
प्रकट सफलता की सच्ची तस्वीर - वेटिको की लताओं ने पहले ही कछुआ द्वीप
 पर हमारे कारनामों के लिए आधार रख दिया था। खोज का सिद्धांत9 हमारे 
स्वदेशी नरसंहार, दासता आधारित अर्थव्यवस्था, व्यापारिक लेन-देन, कानूनी 
प्रणाली, और प्रबंधन तकनीकों को सही ठहराता है।10 
उपनिवेशवादियों ने संपत्ति के अधिकारों के कानूनी विचारों को लाया, जिनकी उत्पत्ति
 रोमन साम्राज्य के वेटिको में निहित है। इन अधिकारों ने उन्हें अपनी संपत्ति, अपनी 
भूमि, जानवरों और लोगों का उपयोग, आनंद, दुरुपयोग और नष्ट करने का अधिकार 
दिया, और किसी भी खतरे से बचाव के लिए हिंसा का उपयोग करने का अधिकार दिया।
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संपत्ति.11 उदाहरण के लिए, ये लैटिन शब्द परिचित वाक्यांशों के अनुरूप हैं: (1) famulus
 – परिवार और परिचित, और सभी परिवार के सदस्यों को संदर्भित करते हैं सिवाय 
पुरुष मालिक को दासों के रूप में); (2) dominus – निवास और प्रभुत्व; (3) 
capitalis – सिर, प्रमुख या पहला; और (4) श्रम – कठिनाई, दर्द, परिश्रम, 
और थकान। इन सभी अच्छी तरह से उपयोग किए गए वाक्यांशों की जड़ें हैं और 
यह एक मालिक-दास संबंध को लागू करते हैं, जो प्रभुत्व को पराजित से अलग 
करता है (स्वतंत्र बनाम दास, पूंजी बनाम श्रम, पुरुष बनाम महिला, 
अर्थव्यवस्था बनाम प्रकृति, आदि)। यह अमानवीकरण करने वाली तर्कशक्ति
 अभी भी हमारे देश के व्यवसाय, भाषा, संस्कृति, संगठन, संरचनाओं, कानूनी 
समझौतों, कर्मचारी अनुबंधों और नैतिक तर्क को मार्गदर्शित करती है।
जैसे बड़े व्यवसाय का अनाथालय हमारे देश के उद्देश्य को धोखा देता है और हमारे पहले 
राष्ट्रों, बीवर, बाइसन और व्हेल को लाभ के लिए बर्बाद करता है, इसने अफ्रीकियों को 
भी तस्करी और दास बना दिया ताकि वे मजबूर श्रम शिविरों में काम करें। इस परियोजना 
के पूरा होने के करीब आने के बाद, इसने लैटिन अमेरिका, अफ्रीका और एशिया के 
अधिकांश हिस्से को निर्भर श्रम शिविरों / आर्थिक उपनिवेशों के नेटवर्क में बदल दिया।

जैसा कि उपाध्यक्ष हेनरी वॉलेस ने 1944 में 'अमेरिकी फासीवाद के खतरों' में
 देखा, बड़े व्यवसाय का अनाथालय मुख्य रूप से बिना किसी प्रतिबंध के चलता
 है, जबकि यह झंडे में लिपटा रहता है: 

“वे सुपर-पैट्रियट होने का दावा करते हैं, लेकिन वे संविधान 
द्वारा garant की गई हर स्वतंत्रता को नष्ट कर देंगे। वे 
स्वतंत्र उद्यम की मांग करते हैं, लेकिन एकाधिकार और स्वार्थ
 के प्रवक्ता हैं। उनका अंतिम उद्देश्य, जिसके प्रति सभी धोखे
 निर्देशित होते हैं, राजनीतिक शक्ति को पकड़ना है ताकि राज्य 
की शक्ति और बाजार की शक्ति का एक साथ उपयोग करते हुए
 वे सामान्य आदमी को शाश्वत अधीनता में रख सकें।”12 

इस अनाथालय के पास कोई सिद्धांत नहीं है। यह प्रगतिशील मूल्यों का दिखावा करेगा 
या स्वायत्तताओं के जूते चाटेगा, यह इस पर निर्भर करता है कि कौन सा दृष्टिकोण 
शेयरधारकों को सबसे अधिक लाभ पहुंचाएगा। यह अनाथालय हमारी राजनीति (लॉबी 
और PACs के माध्यम से), सेना (निजी क्षेत्र के रक्षा ठेकेदारों के माध्यम से), 
आपराधिक न्याय (निजी क्षेत्र की जेलों और जेल संघों के माध्यम से), शिक्षा (निजी
 स्कूलों, विशेषज्ञों, उधारदाताओं और अनुसंधान अनुदानों के माध्यम से), स्वास्थ्य 
देखभाल (निजी क्षेत्र के विशेषज्ञों, बीमा, फार्मास्यूटिकल और चिकित्सा कंपनियों
 के माध्यम से), धर्म (दान के माध्यम से जो शर्म और व्यक्तिगत जिम्मेदारी, 
विदेशीता, और सफेद के सिद्धांतों को पुरस्कृत करते हैं।
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स्वतंत्रता। उदाहरण के लिए, पिछले कुछ दशकों में घर में एक दूसरे वेतन कमाने
 वाले को जोड़ने के बावजूद, 75% लोग अब वेतन से वेतन तक जीते हैं।19 
यह अनाथालय हम में से अधिकांश को एक जीवित रहने की स्थिति में रखता है, हमारी 
महानता को सामने लाने में असमर्थ, अपने परिवारों के लिए प्रदान करने में असमर्थ, 
भविष्य में निवेश करने की तो बात ही छोड़ दें। क्योंकि हम हर तरह से थक चुके हैं, हम 
अनाथालय की प्रचार सामग्री पर सवाल उठाने के लिए अपने सिर को लंबे समय तक 
उठाने का प्रबंधन नहीं कर सकते, यह कथा जो हमें कम और कम के लिए और अधिक 
मेहनत करने पर मजबूर करती है। और इसलिए हम एक-दूसरे पर हमला करते हैं, या शर्म
 से अपने सिर झुकाते हैं, या अपने फीड, स्क्रीन, शराब और गोलियों की बोतलों के अंदर 
सिकुड़ जाते हैं। या उपरोक्त सभी।
इस अनाथालय की लगभग पूर्ण विजय के बावजूद, इसे बदलने की शक्ति 
हमेशा हमारे पास रही है। आज हमारे पास वह शक्ति है और हमेशा रहेगी। याद
 रखें, सब कुछ मनगढ़ंत है: बड़े व्यवसाय के अनाथालय के नियम, धन, 
विश्वास और शक्ति हमें द्वारा दी गई है। हम बस इसे करना बंद कर सकते हैं
 और कुछ और कर सकते हैं - ठीक वैसे ही जैसे हमने 1776 में किया था और 
हमारे पूर्वजों ने अनगिनत बार तानाशाही शासन को उखाड़ फेंका था। इस 
पुस्तक के पिछले हिस्से में, आप हमारे विद्रोही विरासत को सम्मानित करने 
और जारी रखने का एक प्रामाणिक और अर्थपूर्ण तरीका खोजेंगे।
अब, हम कहाँ थे? आह हाँ, अनाथालय… 
वित्त 

हमारा ‘वित्त अनाथालय’ - रियल एस्टेट डेवलपर्स, प्राइवेट इक्विटी 
फर्मों20, बैंकों और वॉल स्ट्रीट द्वारा सह-प्रबंधित - यह सुनिश्चित करता है 
कि, भले ही हम एक उचित वेतन कमाएँ या एक व्यवसाय शुरू करें, इसका 
लगभग सारा हिस्सा किराए, बंधक और छात्र ऋण द्वारा निगल लिया जाता है।
 “अर्थव्यवस्था” शब्द की लैटिन उत्पत्ति का अर्थ है एक घर का प्रबंधन। 
जैसा कि पूंजीवादी सिद्धांत के संस्थापक, एडम स्मिथ, ने समझा और व्यक्त 
किया, हमें अपने घर का प्रबंधन करने के लिए पहले एक नैतिक संदर्भ, एक 
नैतिक आधार की आवश्यकता है।21 अन्यथा, जैसा कि थॉमस जेफरसन ने 
समझा, “अमीरों की गरीबों पर खेलने की सामान्य प्रवृत्ति” हावी होगी।
दुर्भाग्यवश, कुछ ही वित्तीय विशेषज्ञ पूरी तरह से विकसित वयस्क हैं। कुछ ने 
नैतिकता में प्रशिक्षण प्राप्त किया है या एक मजबूत आध्यात्मिक अभ्यास है - और 
कोई भी नैतिक रूप से डिज़ाइन की गई अर्थव्यवस्था के भीतर काम नहीं करता है। वित्त
 अनाथालय बड़े व्यवसाय के साथ हाथ मिलाकर हमें पूंजी वर्ग के सेवक बना देता है जो 
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कुछ के लिए अपराजेय धन जमा करें - कानूनी रूप से, राज्य के साथ पूर्ण 
साझेदारी में। 
राजनीति 

हमारा ‘राजनीतिक अनाथालय’ हमारे राष्ट्र के उद्देश्य को नामित, केंद्रित या 
सम्मानित करने में विफल रहता है। यह कार्यालय की गरिमा या सेवा की पवित्रता के
 अज्ञान में घूमता है। यह लोगों को पूरी तरह से विकसित वयस्क बनने और नेतृत्व 
करने के लिए आवश्यक आंतरिक कार्य करने का मार्ग प्रदान करने में विफल रहता 
है। यह अनाथालय केवल शक्ति प्राप्त करने और बनाए रखने का तरीका जानता है, 
बड़े व्यवसाय के लॉबिस्टों से पैसे की जेब भरता है, ध्यान आकर्षित करता है, और 
एक और क्रमिक और बेअसर कानून पारित करने के लिए खुद को बधाई देता है। 

हमारा ‘राजनीतिक अनाथालय’ हमारे प्राकृतिक संसाधनों को सबसे कम बोली 
लगाने वाले को बेचता है, हमारे जंगलों, ऊपरी मिट्टी और भूजल के विनाश को 
सब्सिडी देता है, पिछले सदी में हमने जो महान तकनीकी लाभ हासिल किया था 
उसे फिसलने देता है, और हमारे विनिर्माण नौकरियों को गरीब देशों में भेजता है 
जो भयानक परिस्थितियों में और डॉलर के चिल्लर के लिए काम कर रहे हैं और 
जिन पर पर्यावरणीय प्रतिबंध बहुत कम या बिल्कुल नहीं हैं। इससे हमें केवल 
जीविका वेतन सेवा नौकरियां, नफरत, वासना और हिंसा की झिलमिलाती 
स्क्रीन, और सस्ते विषैले सामान से भरे भूरे बक्सों की अंतहीन धारा मिलती है।
हमें सवाल पूछने से रोकने के लिए, हमारा ‘राजनीतिक अनाथालय’ हमें हमारे शोषित 
देशवासियों के अन्य समूहों के खिलाफ मोड़ देता है, हमारे गुस्से को भड़काता है, हमें 
आक्रमण राइफलों से लैस करता है, और हर कुछ वर्षों में, हमारे वोट पाने के लिए 
एक नई कहानी बुनता है। वे यह बिना किसी उद्देश्य या हमारे राष्ट्र के उद्देश्य की 
भावना के करते हैं। यह अज्ञानता और उपेक्षा सुनिश्चित करती है कि हम अनाथ, 
अज्ञानी, resentful, resigned, impoverished, addicted, एक-दूसरे पर 
गुस्सा, और सेना में भर्ती होकर विजेता के पक्ष में शामिल होने के लिए उत्सुक रहें। 

सैन्य 

हमारा ‘सैन्य अनाथालय’ हमारे युवाओं के रक्त का व्यापार सस्ते संसाधनों के लिए करता
 है, हमारे गरीब, विविध और कम शिक्षित देशवासियों में से tens of thousands को 
बलिदान करता है ताकि अन्य देशों में ज्यादातर भूरे, गरीब और अनपढ़ लोगों को नष्ट 
किया जा सके - तेल को पंप करते रहने, पसीने की दुकानों को तेज फैशन का उत्पादन 
करते रहने और शिपिंग लेन को खुला रखने के लिए। हमारे बहादुर सेवा में महिलाएं और 
पुरुष घर लौटते हैं - नायक के स्वागत के लिए नहीं - बल्कि एक खोखले स्थान पर, एक 
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सच्चे बुजुर्ग, समुदाय द्वारा निर्माण करें और पोषित हों, अनुष्ठान और 
परंपराओं का विकास करें, और अपने, अपने परिवारों, समुदायों और भूमि की 
देखभाल करें, इस प्रकार से जो हमारी गरिमा, हमारी आत्माओं की सुंदरता 
और हमारे महान राष्ट्रीय उद्देश्य के अनुकूल हो। 
आगे बढ़ने के लिए, हमें निराशा में succumb करने से इनकार करना चाहिए। हमें इस 
विश्वास में दृढ़ रहना चाहिए कि हम – उन सभी की तरह जो हमारे पहले आए और जो 
हमारे बाद आएंगे – अच्छे, लेकिन अधूरे लोग हैं जिन्हें एक महान कार्य सौंपा गया है। 
हमें विश्वास करना चाहिए कि केवल हमारे घाव, छायाएँ, अज्ञानता, और दृष्टि और 
आगे बढ़ने के रास्ते की कमी ही हमारे भाग्य के रास्ते में है। हमें स्वीकार करना चाहिए
कि जिस तरह से वेटिको हमारी सहमति के बिना कार्य नहीं कर सकता, हम भी 
एक अधिक जीवनदायी विचार के भीतर जीने के लिए सहमति दे सकते हैं। 
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सारांश 
� बत्तियाँ जल रही हैं। अब हम वेतिको के संस्थागत पदचिह्न, हमारे
 अनाथालयों के नेटवर्क को जानते हैं। 
� अनाथालय हमें खुद को, एक-दूसरे को और अपने बच्चों को चोट 
पहुँचाने के लिए पुरस्कृत करते हैं। 
� फलने-फूलने के लिए, हमें समाज के हर क्षेत्र में पूर्ण पैमाने पर 
परिवर्तन की आवश्यकता है। 

चर्चा / विचार-विमर्श प्रश्न: 
� हम किस प्रकार से अनाथ हुए हैं, जिसने आप पर सबसे अधिक 
प्रभाव डाला है? 
� क्या आप उन लोगों को माफ कर सकते हैं जिन्होंने आपको नुकसान पहुँचाया?
 क्या आप दूसरों को नुकसान पहुँचाने के लिए खुद को माफ कर सकते हैं? 
� आपको खुद को और दूसरों को पूरी तरह से माफ करने के लिए 
क्या बदलने की आवश्यकता है? 
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भाग 3 

यह हमारी जिम्मेदारी है

“ये ऐसे समय हैं जो [हमारी] आत्माओं की परीक्षा लेते हैं। गर्मियों के
 सैनिक और धूप के देशभक्त इस संकट में [अपने] देश की सेवा से 
पीछे हट जाएंगे; लेकिन [जो] अब इसके साथ खड़ा है, वह पुरुषों और 
महिलाओं का प्यार और धन्यवाद पाने का हकदार है। तानाशाही, नरक
 की तरह, आसानी से पराजित नहीं होती; फिर भी हमारे भीतर सांत्वना
 है, कि जितना कठिन संघर्ष होगा, उतना ही महिमामय विजय होगी।”1
थॉमस पेन 
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अपने आप को ठीक करके और अपने सभी आंतरिक भागों को एकीकृत करके 
खुद को पूरा किए बिना… 
हमारे कई नुकसान को नाम देने और मरम्मत करने की इच्छा के बिना…
और हमारे वर्तमान नेताओं और संस्थानों को अपनी शक्ति बनाए रखने और 
अपनी संपत्ति बढ़ाने की अनुमति देकर… 
हमारी आत्मा की बीमारी के लक्षणों के स्तर पर काम करके... 
उसी भयानक परिणामों के साथ… 
या… 
हम अपने पवित्र उद्देश्य को हमारे ऊपर काम करने की अनुमति दे सकते हैं। हम बाइसन को हमें 
बदलने दे सकते हैं। हम उन्हें हमारे माध्यम से काम करने दे सकते हैं ताकि हमारे उद्देश्य को 
सक्रिय किया जा सके, हमारे भागों को एकीकृत किया जा सके, हमारी प्रतिज्ञा ली जा सके, हम
 एक साथ कैसे जीते हैं, इसका पुनःकल्पना की जा सके, और हमारे विकास को प्रज्वलित और 
समर्थन देने के लिए एक नया प्रणाली बनाई जा सके। 
यदि हम अपने समय और ऊर्जा को वर्तमान स्थिति में बिताने का चयन करते 
हैं, तो हमारी पीड़ा बढ़ेगी, और अधिक लोग मरेंगे, और गणतंत्र गिर जाएगा। यदि
 हम उद्देश्य, उपचार और समुदाय का चयन करते हैं, तो हमारे पास वह बनने 
का एक मौका है जो हम बनने के लिए निर्धारित हैं और फल-फूल सकते हैं। 
हमें इस दिल तोड़ने वाले तथ्य को स्वीकार करना चाहिए कि मदद नहीं आ रही है। यह हम
 सामान्य लोगों पर है। यह हमसे शुरू होता है। हमें सब कुछ अलग तरीके से होना, महसूस 
करना, सोचना और करना होगा। दिल को मजबूत करें, क्योंकि जैसा कि मार्गरेट मीड़ हमें 
याद दिलाती हैं, "कभी भी प्रतिबद्ध लोगों के एक छोटे समूह की दुनिया को बदलने की 
शक्ति को कम मत समझो। वास्तव में, यह एकमात्र चीज है जो कभी भी हुई है।" 

भाग्य से, हमारे पास हमें घर ले जाने के लिए बाइसन हैं।
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सारांश 
� वेटिको पूरी तरह से काम कर रहा है, जैसे कि इसे डिज़ाइन किया गया था, और यह पूर्णता के करीब है

जीत। 
� वेटिको स्वयं-सुधार नहीं कर सकता और न ही करेगा। मदद डी.सी. से नहीं आ रही है

डी.सी.
� यह हम पर है: होना, महसूस करना, जानना, सोचना और चीजें अलग तरीके से करना।

चर्चा/प्रतिबिंब प्रॉम्प्ट 
� आप जिस सबसे सिद्धांतवान नेता को जानते हैं, वह कौन है? और क्यों?
� क्या वे स्थायी प्रणालीगत परिवर्तन लागू करने में सक्षम थे?
� आप कुछ नया, कुछ ऐसा करने के लिए कितने इच्छुक हैं, जो पहले 
कभी नहीं किया गया? 



 

 

 



BisonMedicine.com 63 

भाग 4 

BisOn चिकित्सा 
“हम बाइसन को शक्ति और एकता के प्रतीक के रूप में 
मान्यता देते हैं।” फ्रेड डुब्राय, शियेन नदी सिओक्स 
“अमेरिकी बाइसन स्वदेशी संस्कृति, घास के मैदान की 
पारिस्थितिकी, और अमेरिकी इतिहास के साथ अविभाज्य रूप 
से intertwined है।” डेब हालैंड, लागुना का pueblo, 
अमेरिका के आंतरिक सचिव 2020-2024 
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भाग 4: बाइसन चिकित्सा

T हमारी ज़िंदगी पर वेटिको अनाथालयों के ताले को तोड़ने के लिए और 
लोकतंत्र के वादे को पूरा करने के लिए, हमें “टूटने वाली शक्ति” और 

बाइसन चिकित्सा की आध्यात्मिक शक्ति। प्रतीक, शक्ति, और 
हमारे राष्ट्रीय स्तनधारी का मार्गदर्शन इस अंधेरे समय में हमारे राष्ट्र के पास आता है
हमें उनकी चिकित्सा की पेशकश करें: एक पारदर्शी राष्ट्रीय पहचान, नैतिक मार्गदर्शन,

और परिवर्तनकारी सामुदायिक अभ्यास। वे हमें एक बड़े में ले जा सकते हैं 
व्यक्तियों और एक राष्ट्र के रूप में, एक अधिक समृद्ध, गतिशील में, 
रचनात्मक, समावेशी, और टिकाऊ भविष्य, और हमें हर को फिर से बनाने के लिए सशक्त करें
समाज के क्षेत्र को उनके रूप में।
बाइसन लंबे समय से हमारी राष्ट्रीय पहचान का हिस्सा रहे हैं, जिन्हें कंसास,
 व्योमिंग और ओक्लाहोमा का राज्य पशु माना गया है, और 1912 से 
आंतरिक विभाग के प्रतीक और मुहर के रूप में। “बफेलो” 18 राज्यों में एक 
शहर का नाम भी है, और “बाइसन” के साथ मिलकर 103 हाई स्कूल, 
कॉलेज, और पेशेवर खेल टीमों के शुभंकर हैं।1 इसके अलावा, देश भर में 
बाइसन के रास्ते पहले गाड़ी के रास्ते बने, और बाद में, हमारे पहले सड़कें।2 

इसके आध्यात्मिक, पारिस्थितिकी, और आर्थिक शक्ति को पहचानते हुए, इंटरट्राइबल बफेलो
 काउंसिल ने हमारे राष्ट्र में बाइसन की केंद्रीय भूमिका को मजबूत करने का प्रयास किया। 
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इतिहास और पहचान। कांग्रेस और व्हाइट हाउस के साथ चार वर्षों के संपर्क के 
बाद, और नेशनल बाइसन एसोसिएशन और वाइल्डलाइफ कंजर्वेशन सोसाइटी के 
साथ एक गठबंधन बनाने के बाद, वे सफल रहे। उन्होंने प्रतिनिधि विलियम लेसी क्ले 
(डी-एमओ), प्रतिनिधि क्रिस्टी नोम (आर-एसडी), और प्रतिनिधि जेसन चाफेट्ज़ 
(आर-यूटी) के साथ मिलकर नेशनल बाइसन लेगेसी एक्ट को पेश किया।3 इस 
विधेयक को एक गहरे विभाजित चुनावी मौसम के दौरान सर्वसम्मति से समर्थन 
मिला। जैसा कि प्रतिनिधि क्ले ने मुझसे कहा, "यह विधेयक अमेरिकी इतिहास के 
लिए एक विजय थी, मूल लोगों के लिए एक विजय थी, और विधायी प्रक्रिया के लिए 
एक विजय थी।"4 प्रत्येक विधायक जिसने इस विधेयक के समर्थन में बात की, 
उसने बाइसन की एकता, चिकित्सा, और लचीली चिकित्सा से अपने अद्वितीय संबंध
 को प्रकट किया: 

“मैं नेशनल बाइसन लेगेसी एक्ट का समर्थन करता हूँ क्योंकि यह मेरे 
राज्य के जनजातियों और दक्षिण डकोटा और संयुक्त राज्य अमेरिका 
की विरासत के लिए एक बहुत महत्वपूर्ण विधेयक है। यह एक विधेयक 
है जिसे मैंने मिसौरी के प्रतिनिधि क्ले को पेश करने में मदद की... मैं 
अपने सहयोगियों के साथ इस विधेयक को प्रायोजित करने के लिए 
उत्साहित हूँ, ताकि हमारे राष्ट्र की मूल अमेरिकी विरासत, अमेरिकी 
सीमा, और वह लचीलापन जो लंबे समय से अमेरिका को दुनिया के अन्य
 देशों से अलग करता है, का एक स्थायी प्रतीक उठाया जा सके। 
तातांका मूल अमेरिकी संस्कृति में शारीरिक और आध्यात्मिक दोनों रूप 
से महत्वपूर्ण है। ये जानवर भोजन, आश्रय, उपकरण, और कपड़े 
प्रदान करते थे। मूल अमेरिकियों ने वसा से साबुन और उनकी खाल से 
घर बना सकते थे। हर टुकड़ा इस्तेमाल किया गया, यही कारण है कि 
बाइसन एक जीवित रहने के प्रतीक और स्वस्थ और उत्पादक तरीके 
से जीने के सांस्कृतिक उदाहरण के रूप में रहे हैं और बने हुए हैं। यह 
विधेयक इसे मान्यता देता है। इन जानवरों से लचीलापन के बारे में भी 
सीखने के लिए पाठ हैं। बाइसन उत्तरी अमेरिका के अधिकांश हिस्से में 
घूमते थे इससे पहले कि वे लगभग अस्तित्व से मिट जाएं। जनजातियों, 
पशुपालकों, संरक्षणवादियों, और अन्य के प्रयासों के माध्यम से, यह 
प्रजाति जीवित रही है और एक बार फिर से उत्पादकता के एक 
शाब्दिक और सांस्कृतिक उदाहरण के रूप में उठाई जा सकती है जिससे 
हम में से प्रत्येक सीख सकता है। मुझे गर्व है कि मेरे परिवार ने भी 
बाइसन पाले हैं। वे भव्य जानवर हैं जो उन मैदानों का प्रतिनिधित्व करते
 हैं जिन पर हमें गर्व है और जिन्हें मैं आज प्रतिनिधित्व करने के लिए 
सम्मानित महसूस करता हूँ।” प्रतिनिधि क्रिस्टी नोम (आर-एसडी) 
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“बाइसन मेरे लिए प्रिय हैं क्योंकि उनका ऐतिहासिक और आध्यात्मिक
 संबंध संयुक्त राज्य अमेरिका के रंगीन सैनिकों से है, जिन्हें 1863 से 
1866 तक 9वीं और 10वीं कैवेलरी और चार सभी-कालीन इन्फैंट्री 
रेजिमेंट के रूप में पहली बार संगठित किया गया था। निरंतर नस्लवाद 
और अत्यधिक अपर्याप्त सैन्य आपूर्ति का सामना करने के बावजूद, 
उन्हें उनके थकाऊ मार्चिंग और दृढ़ता से ट्रेल कौशल के कारण बफेलो 
सोल्जर्स का उपनाम दिया गया था, उन्होंने मजबूत और सम्मानित 
बाइसन का नाम अर्जित किया। संदर्भ के रूप में, मेरे परदादा और उनके
 भाई गुलामी से बाहर आने के बाद बफेलो सोल्जर्स के सदस्य थे। 
उत्तरी अमेरिकी बाइसन संयुक्त राज्य अमेरिका में एक एकीकृत 
प्रतीक है।” प्रतिनिधि विलियम क्ले जूनियर (डी-एमओ) 

“...पृथ्वी पर सबसे भव्य जानवरों में से एक अमेरिकी बाइसन है। 
आप इसे देखने जाते हैं और आप बस आश्चर्य में बैठ जाते हैं और 
आप इसकी समृद्ध इतिहास और हमारे राष्ट्र में इसकी भूमिका के
 बारे में सोचते हैं… मैं बस यह कहना चाहता हूं कि मैं आशा करता हूं
 कि सभी अमेरिकियों – विशेष रूप से युवा – को जंगली में एक 
बाइसन देखने का मौका मिले। यह विलुप्त होने के करीब था, 
लेकिन इसे वापस लाया गया। अब उनके सैकड़ों हजार हैं।” 
प्रतिनिधि जेसन चाफ़ेट्ज़ (आर-यूटी) 
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जैसा कि हम अन्वेषण करेंगे, बाइसन चिकित्सा केवल सरकारी कर्मचारियों के लिए 
आश्चर्य का विषय नहीं है, बल्कि अमेरिका के संयुक्त राज्य का उद्देश्य ("सभी... 
समान रूप से बनाए गए", "जीवन, स्वतंत्रता, और खुशी की खोज", और "E 
Pluribus Unum") हमारे राष्ट्रीय पक्षी की तुलना में एक अधिक सटीक 
अभिव्यक्ति है। गंजा ईगल एक शिकारी है, एक एकाकी शिकारी, जो ऊँचाई से नीचे 
आता है चोरी करने, scavenging करने और अपने उच्च स्थान पर वापस लौटने के 
लिए विजय के spoils का आनंद लेने के लिए, जबकि नीचे अपने कार्यों के प्रभाव के 
लिए किसी भी जिम्मेदारी से बचता है।
इस पक्षी का वर्णन बेंजामिन फ्रैंकलिन ने एक "...बुरे नैतिक चरित्र" के रूप में किया था।
 वह ईमानदारी से अपनी जीविका नहीं कमाता..., अपने लिए मछली पकड़ने के लिए बहुत 
आलसी, वह मछली पकड़ने वाले बाज के श्रम को देखता है; और जब वह मेहनती पक्षी 
अंततः एक मछली पकड़ लेता है,... गंजा ईगल उसका पीछा करता है और उसे उससे ले लेता 
है। इस सभी अन्याय के साथ, वह कभी भी अच्छे हालात में नहीं होता बल्कि उन लोगों की 
तरह जो धोखाधड़ी और लूटपाट करके जीते हैं, वह आमतौर पर गरीब होता है और अक्सर 
बहुत गंदा होता है… वह एक है।
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कायरता की रैंक… बहादुर और ईमानदार के लिए किसी भी तरह से एक उचित प्रतीक नहीं…”5
अब गंजे चील की छवि को याद करें। आप कौन से रंग देखते हैं? 

जैसे हमारे देश में धन और शक्ति का वितरण है, चील भी ऊपर से सफेद और 
नीचे से भूरे रंग की होती है। शायद यही कारण है कि इसे रोमन साम्राज्य और 
तीसरे रैख के प्रतिनिधित्व के लिए चुना गया। शायद चील का प्रतीक एक 
शक्तिशाली उद्देश्य की सेवा करता है; यह हमें हमारे सामूहिक वेतिको की याद
 दिलाता है। यह हमें हमारे साए को हमारे सामने रखने की अनुमति देता है (पीछे 
और दृष्टि से बाहर के मुकाबले)। चील हमें यह पूछने के लिए प्रेरित करती है 
कि क्या जो हम कर रहे हैं वह सामान्य भलाई के लिए सर्वोच्च भलाई की 
सेवा करता है, या यह अलगाव और पृथक्करण के भ्रम की सेवा करता है।
यह, निश्चित रूप से, हमारे पारिस्थितिकी में चीलों की महत्वपूर्ण भूमिका को किसी 
भी तरह से कम नहीं करता। वे मछली, सांप, कृंतक और पक्षियों की जनसंख्या को 
नियंत्रित करने और पानी से मिट्टी में पोषक तत्वों का वितरण करने में महत्वपूर्ण 
भूमिका निभाते हैं। यह यह भी नहीं है कि कितनी पहली जातियाँ चील की चिकित्सा 
को मानती हैं और उपयोग करती हैं (जैसे, दृष्टि और दृढ़ता, हालांकि अधिकतर सुनहरी
 चील से जुड़ी होती है), बल्कि यह कहना है कि गंजे चील का प्रतीक हमारे पवित्र 
उद्देश्य, वास्तविकता की आपसी प्रकृति, या अनगिनत वैश्विक समस्याओं के लिए 
सबसे अच्छा मेल नहीं है, जिन्हें हमें सामूहिक रूप से और तुरंत संबोधित करना चाहिए।
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गंजे ईगल की तुलना में, बाइसन की उपस्थिति और व्यवहार हमारे साझा 
स्तनधारी स्वभाव और इस राष्ट्र के घोषित उद्देश्य के साथ बहुत अधिक संगत
 है। बाइसन हमारे आत्मा में कुछ गहरा उत्पन्न करते हैं। वे हमें लहराते प्रेयरी, 
हरे-भरे जंगलों, बहती नदियों, भव्य चोटियों, उगते सूरज, एक प्रिज्मेटिक संध्या,
 और एक तारों भरे आकाश से जोड़ते हैं। वे हमें व्यक्तिगत और सामूहिक शक्ति 
में बुलाते हैं। वे हमें जंगली प्रकृति, खेल, समुदाय, और साहसिकता के साथ संबंध
 में बुलाते हैं। वे हमसे स्वतंत्र होने के लिए कहते हैं - वास्तव में स्वतंत्र, और 
जीवन के सभी से जुड़े हुए। वे हमें प्राकृतिक सुंदरता के लिए आभारी होने के लिए
 बुलाते हैं, और हमें सभी जीवन की देखभाल करने के लिए प्रेरित करते हैं।
जैसे हमारे पहले राष्ट्रों के पूर्वजों ने बेरिंग लैंड ब्रिज पर चलकर और पैडल मारकर यात्रा
 की, वैसे ही बाइसन बाइसन बाइसन (प्लेंस बाइसन) और बाइसन बाइसन एथाबास्के 
(उत्तर अमेरिकी वुड बाइसन) के पूर्वजों ने कछुआ द्वीप, जिसे सामान्यतः उत्तर 
अमेरिका के रूप में जाना जाता है, की ओर अपना रास्ता बनाया। जैसे-जैसे हमारे 
लोकतांत्रिक आदर्शों ने दुनिया में घूमते हुए विकसित किया, वैसे ही बाइसन भी विकसित 
हुए। उन्होंने जलवायु और भूभाग की एक विस्तृत श्रृंखला के लिए अनुकूलित किया, और 
शिकारियों से बचने के लिए तेज और छोटे हो गए।

पहले राष्ट्रों के साथ साझेदारी में, बाइसन ओरेगन से वर्जीनिया और कनाडा से 
मेक्सिको तक फल-फूल गए। कई पहले राष्ट्रों ने बाइसन को अपनी खुद की 
राष्ट्र के रूप में पहचाना, जिसके साथ उन्होंने शारीरिक और आध्यात्मिक पोषण 
के लिए साझेदारी की। उन्होंने बाइसन को देखभाल, सम्मान, और सम्मान के 
योग्य एक राष्ट्र के रूप में माना। कुछ पहले राष्ट्रों की ब्रह्मांड विज्ञान (जैसे 
कि ब्लैकफुट, क्रो, शायेन और कियोवा) का दावा है कि बाइसन और मानव राष्ट्र
 एक साथ उत्पन्न हुए और एक-दूसरे के लाभ के लिए। हाल के शोध से पता 
चलता है कि अमेरिका भर में उपचार, विकास, और नवीनीकरण के लिए समारोहों 
में उपयोग किए जाने वाले साइलोसायबिन मशरूम बाइसन के गोबर के साथ यात्रा 
करते हुए अफ्रीका से यूरोप, मध्य पूर्व, एशिया और बेरिंग जलडमरूमध्य के पार 
गए, जो बाइसन और स्वदेशी आध्यात्मिक प्रथाओं के बीच एक अधिक स्पष्ट 
संबंध का सुझाव देता है। जैसे-जैसे बाइसन बढ़ते गए, घास की भरपूरता पर भोजन 
करते हुए, उन्होंने प्रेयरी, जंगलों, और धाराओं में जीवन लाया। उन्होंने मिट्टी को 
जोता, ताजे पानी के झरनों को खोदा और उनकी रक्षा की। अपने लोटने के 
माध्यम से, उन्होंने लाखों मौसमी तालाब बनाए जो सभी जीवन के लिए लाभकारी 
थे। उन्होंने इस भूमि की देखभाल की। वे अभी भी करते हैं।

इस भावना में, वे हमें पूरी तरह से वह बनने के लिए मार्गदर्शन करते हैं जो हम हैं और क्षण
 का सामना करते हैं। चूंकि बाइसन न तो उदार हैं और न ही रूढ़िवादी, वे प्रेरित करते हैं और 
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and Tocqueville echoed, where faith guides our behavior, the control of the 

state is not necessary. 

And it is not like we have to give up our current faith traditions to practice 

this medicine. If you soften your eyes, it is easy to see Christianity, the 

religion claimed by two-thirds of us, in these teachings. We find Christ’s 

compassion in the bison’s care. We see Christ’s forgiveness in the bison’s 

inclusion. We feel Christ’s fearlessness in the bison’s courage. We become 

our “brother’s keeper” through the bison’s generativity and protection. We 

see Christ’s 40 days in the desert in the bison’s long saunter. 

As the teachings of the bison can renew us as Christians, they can also guide 
us to become better Jews, Muslims, Buddhists, Hindus and Mormons. For 

example, in Judaism, we realize the bison’s care in gemilut hasadim (loving- 

kindness) and kehila (community), inclusion in kavod (respect) and 

hakhnasat orhim (welcoming guests), generativity in tzedek (righteousness) 

and tzedakah (charity), and redemption in tikkun olam (repair the world). 

And yet there are good reasons that we are leaving our legacy religions in 

droves. Most religions lack a coherent origin story, one that resonates with 

and amplifies the findings of the scientific tradition. Most have distanced 

themselves from or have forgotten their mystic and soul initiation pathways 

to adulthood and elderhood. While all faiths profess a set of live-giving 

virtues, due to our wetiko, the practice of these virtues varies widely, leaving 

many of us out in the cold spiritually. The bison offer us a “both / and” 

spiritually and morally. Their teachings allow us to be both good disciples of 

our religious faiths and better citizens in a multi-faith, multi-cultural 

democracy. The two-part Bison Medicine protocol (1. activation of your 

unique purpose in 2. true community), that you’ll discover in Part Nine, 

allows each of us to rediscover an initiatory pathway that deepens our 

experience of faith (in ourselves and each other) without requiring us to 

submit to any particular faith. 

And if we’re being honest, we can also project another set of qualities onto 

the bison – such as mindlessness, conformity, or fear – because bison can also 

be driven off cliffs, sacrifice slow moving members of the herd in a panic, get 

stuck in the mud, drown in fast moving water, and perish by the thousands. 
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सारांश 
� बाइसन चिकित्सा हमारे अंधेरे समय में अंतर-जनजातीय और 
द्विदलीय समर्थन के साथ हमारे पास आई। 
� बाइसन हमारे घोषित उद्देश्य का बेहतर प्रतीक है बनिस्बत गंजे 
ईगल के। 
� बाइसन चिकित्सा हमें अधिक साहस, देखभाल, समावेश, खेल, स्वतंत्रता,
 सुरक्षा, उत्पादनशीलता और मोक्ष की ओर मार्गदर्शन करती है; हमारे 
विश्वास को गहरा करती है; और हमें उस प्रकार के लोगों बनने के लिए 
सशक्त बनाती है जो लोकतंत्र के वादे को बनाए रखते हैं और पूरा करते हैं। 

प्रतिबिंब 
� आपके जीवन के किस क्षेत्र में आप एक ईगल की तरह कार्य 
करते हैं? किस क्षेत्र में आप बाइसन की तरह कार्य करते हैं? दोनों के
 बीच का तनाव आज आपके जीवन के बारे में क्या प्रकट करता है? 
� यदि हम एक जादुई छड़ी लहराते हैं और प्रेस्टो-चेंगो, बाइसन चिकित्सा अब हमारे नए 
सांस्कृतिक मानक बन जाती है, - जो हर क्षेत्र में महसूस की जाती है, अनुभव की जाती है, 
और समाज के हर क्षेत्र को नियंत्रित करती है - तो हमारे राष्ट्र के लिए अब क्या संभव 
होगा? 
� यदि आप हमारे राष्ट्र के बारे में एक फिल्म के पटकथा लेखक होते,
 तो आपने 2016 को बाइसन को हमारे राष्ट्रीय स्तनधारी के रूप में 
समर्पित करने के लिए क्यों चुना? आप बाइसन चिकित्सा को हमारे 
राष्ट्र के अगले कार्य में कौन सा भूमिका निभाना चाहते हैं? 
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भाग 5 

संभावनाओं की प्रेयरी 
“हम दुनिया की स्वतंत्रताओं का ताबूत उठाते हैं।” हर्मन 
मेलविल, 1850 
“... सही करने का समय हमेशा सही होता है। अब लोकतंत्र के 
वादे को वास्तविकता में बदलने का समय है, और हमारी लंबित 
राष्ट्रीय शोकगीत को भाईचारे के भजन में बदलने का समय है।”
 रेव. डॉ. मार्टिन लूथर किंग, जूनियर, “बर्मिंघम जेल से पत्र” 
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स्वयं। उनके सभी कंधों पर 20वीं और 21वीं सदी की मानव संभावनाओं की 
आंदोलन खड़ी है, जो किंग के पर्वत की चोटी तक पहुंचने के लिए अनगिनत 
रास्तों को प्रकट करती है। 
रेवरेन्ड डॉ. मार्टिन लूथर किंग, जूनियर ने समझा कि संघर्ष केवल एक राजनीतिक 
और आर्थिक संघर्ष नहीं था, बल्कि एक आध्यात्मिक संघर्ष था, जो हमें 
ट्रांसेंडेंटलिस्टों के नेतृत्व का पालन करने और स्वयं को संपूर्ण बनाने की 
आवश्यकता है। उन्होंने समझा कि हमें अपने उद्देश्य को पूरा करने के लिए "नए" 
लोग बनना होगा: "हमें अपनी आत्माओं में गुणात्मक परिवर्तन और अपने जीवन में 
मात्रात्मक परिवर्तन की आवश्यकता है।" हमें अपने राष्ट्र का एक हिस्सा नहीं 
मिल सकता। हमें अपना राष्ट्र तब तक नहीं मिल सकता जब तक हम इसे अपनी 
आत्माओं में नहीं स्वागत करते। हमें इसे बनना होगा। यह राजनीतिक प्रक्रिया में 
एक महत्वपूर्ण तत्व को फिर से प्रस्तुत करता है। जैसा कि गांधी ने कहा, 
"राजनीति पवित्र होनी चाहिए।" इसे ध्यान में रखते हुए, आइए हम व्यक्तिगत और 
राजनीतिक संपूर्णता की ओर अपने मार्ग की शुरुआत करें, जिसे लिंकन ने "हमारे 
प्राचीन विश्वास का केंद्रीय सिद्धांत" कहा: "सभी... समान रूप से बनाए गए।"
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सारांश 
� व्यक्तिगत स्तर पर, लोकतंत्र हमसे यह बनने की मांग करता है: (1)

एकीकृत और संपूर्ण, (2) प्रकृति के भगवान में आधारित, और (3) 
हमारे जीवन और करियर में उद्देश्य के साथ। 

� मेलविल और व्हिटमैन ने दिखाया कि यह व्यक्तिगत और सामूहिक
 स्तर पर कैसा दिखता है। 
� फ्रायड, जंग, जेम्स, और अन्य ने संपूर्णता के मार्ग को 
लोकतांत्रिक बनाने के लिए मनोविज्ञान के क्षेत्र का विकास किया।

चर्चा / विचार-विमर्श के संकेत 
� आप संपूर्ण बनने, प्रकृति के भगवान में आधारित होने, और अपने 
जीवन में उद्देश्य के साथ रहने के लिए क्या छोड़ने की आवश्यकता होगी?
� आप इस मार्ग के लिए किस प्रथा और समुदायों के साथ जुड़ेंगे 

इस मार्ग पर समर्थन के लिए?
� यदि आपके सभी पूर्व छात्र, करियर, संगठन, पड़ोस, और 
आध्यात्मिक समूह उद्देश्य और संपूर्णता के मार्ग पर केंद्रित होते, 
तो आपके जीवन का अनुभव कैसे अलग होता?
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भाग 6 

सभी समान रूप से बनाए गए हैं

“मैं बूढ़ों और युवाओं का हूं, मूर्खों का उतना ही जितना 
बुद्धिमानों का, 
दूसरों की परवाह किए बिना, हमेशा दूसरों की परवाह करते हुए,
मातृ और पितृ दोनों, एक बच्चा उतना ही जितना एक आदमी,

कच्चे सामान से भरा हुआ और अच्छे सामान से भरा हुआ,

कई राष्ट्रों में से एक, सबसे छोटा वही और सबसे बड़ा वही,
एक दक्षिणवासी जैसे ही एक उत्तरवासी…
सबसे सरल के साथ एक छात्र, सबसे विचारशील का एक शिक्षक,
एक नौसिखिया जो शुरू कर रहा है फिर भी अनगिनत मौसमों का अनुभव कर चुका है,

मैं हर रंग और जाति का हूं, हर रैंक और धर्म का,.. 
मैं अपनी विविधता से बेहतर किसी भी चीज़ का विरोध करता हूं…”1
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Irish grand-parents, when they learn the death 

of their grand-son,... 

 
I hear the wheeze of the slave-coffle, as the slaves 

march on—as the husky gangs pass on by twos 

and threes, fastened together with wrist-chains 

and ankle-chains, 

 
I hear the entreaties of women tied up for punishment 

—I hear the sibilant whisk of thongs through 

the air; 

 
I hear the Hebrew reading his records and psalms, 

I hear the rhythmic myths of the Greeks, and the 

strong legends of the Romans, 

I hear the tale of the divine life and bloody death 

of the beautiful God, the Christ, 

I hear the Hindoo teaching his favorite pupil the 

loves, wars, adages, transmitted safely to this 

day from poets who wrote three thousand years ago.2 

These sentiments of equality, as well as those of empathy and unity, took 

hold of our nation and inspired a moral and spiritual reckoning that 

culminated in many movements, such as Abolition and Suffrage. These 

sentiments carried the spiritual call for a second founding – our Civil War – 

and subsequent reforms, such as our Civil Rights acts. Countless civil rights 

leaders, organizations, and movements carried and still carry this flame. They 
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हमारे बच्चों की परवरिश का बाकी हिस्सा शिक्षकों, देखभाल करने वालों 
और स्क्रीन पर छोड़ देते हैं। और फिर, किसी बिंदु पर, हम पूरी तरह से 
कोशिश करना बंद कर देते हैं और उन्हें बाहर धकेल देते हैं। 13 से 30 वर्ष की
 आयु के बीच किसी समय, हम उन्हें घोंसले से बाहर धकेल देते हैं और उन्हें 
वयस्क बनने और जीवन को समझने के लिए अपने तरीके पर छोड़ देते हैं।
हमारे कुछ बच्चे ऐसा करते हैं। अधिकांश नहीं करते। जबकि अधिकांश नौकरी पाने और
 किराया चुकाने में सक्षम होते हैं, और कुछ साथी बनाते हैं, और अन्य शादी करते हैं, 
परिवार बनाते हैं, और एक घर के मालिक होते हैं, बहुत कम लोग आंतरिक कार्य (अपने
 आघात को ठीक करना, अपने उद्देश्य को सक्रिय करना, आदि) और बाहरी कार्य 
(उद्देश्य-प्रेरित करियर विकसित करना, प्रामाणिक समुदाय, आदि) करते हैं ताकि 
पूरी तरह से विकसित वयस्क बन सकें। इससे भी कम लोग अधिक मानव बनाने से 
पहले इस विकासात्मक चरण तक पहुँचते हैं, जिससे आघात-स्थायी मशीन जारी रहती 
है और अनाथालयों को बड़े शरीर वाले आघातग्रस्त, निर्भर किशोरों से भरा रखती है।

इस प्रकार "बनाया गया" केवल निषेचन और जन्म का मामला नहीं है, बल्कि
 एक व्यक्ति के पूरे जीवनकाल में एक निरंतर निर्माण प्रक्रिया है। इस 
प्रक्रिया के लिए एक गांव की आवश्यकता होती है और इसे कई अधिकारों 
और संसाधनों द्वारा समर्थित और बनाए रखा जाना चाहिए, जैसे: 
स्वच्छ हवा और पानी, स्वस्थ भोजन, सुरक्षित और सस्ती आवास...
प्रेमपूर्ण, उपलब्ध, और उपस्थित माता-पिता, चाचा-चाची, सस्ती 
स्वास्थ्य देखभाल और बाल देखभाल… 
महान स्कूल, सुरक्षित और जीवंत समुदाय, मेंटर्स, शिक्षकों, और… 
तक पहुँच 
समुदाय का प्रबंधन करने के लिए बुजुर्ग, हमें हमारे उद्देश्य को 
सक्रिय करने में मदद करें, और हमें ऐसे वयस्क बनने के लिए 
मार्गदर्शन करें जिनमें गरिमा, एजेंसी, और महानता हो, और हमारे 
करियर और समाज में अपनी पूरी क्षमता तक पहुँचने की क्षमता हो।
"बनाया गया" देखभाल, मार्गदर्शन, संबंध, सशक्तिकरण, और चुनौती के दशकों
 को शामिल करता है - न कि केवल यौन संबंध के मिनट या गर्भावस्था के महीनों 
या हाई स्कूल स्नातक होने तक संघर्ष करना। हमें पूरी तरह से विकसित जैविक, 
मनोवैज्ञानिक, संज्ञानात्मक, सामाजिक, और आध्यात्मिक वयस्क बनने के 
लिए दशकों की आवश्यकता होती है। यह शारीरिक सुरक्षा की मांग करता है: 
एक ऐसा घर जो हिंसा, गरीबी, और भूख से मुक्त हो। इसका मतलब है जीना 
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…
उन सभी की ओर से जिन्होंने यह विकल्प चुना है और लगातार इसे बनाते हैं, 
धन्यवाद। आपके साहस के लिए धन्यवाद। आप महत्वपूर्ण हैं और यहाँ 
आपका स्थान है। अब आइए हम अपने "प्राचीन विश्वास" का भौतिक 
अभिव्यक्ति, "जीवन, स्वतंत्रता और खुशी की खोज" की जांच करें।
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सारांश
� "सभी समान रूप से बनाए गए" हमारे राष्ट्र का एकल स्पष्ट सिद्धांत है।
� "बनाए गए" का मतलब है कि हमारे पास वास्तविक, जुड़े और 
पूर्ण मानव बनने की परिस्थितियों तक जीवन भर पहुंच है।
� यदि हम "सभी... समान रूप से बनाए गए" का चयन नहीं करते हैं, 
तो हम "हमारे प्राचीन विश्वास" के पवित्र चैपल के बाहर पाएंगे।

चर्चा / विचार विमर्श के संकेत
� आप क्या सोचते हैं कि वयस्कों का कितना प्रतिशत "बनाए जाने" की
 परिस्थितियों तक पहुंच रखता है? यह आपको कैसा महसूस कराता है?
� जब आप "सभी... समान रूप से बनाए गए" के लिए संघर्ष द्वारा 
उत्पन्न श्रम और शरीर की गिनती पर विचार करते हैं, तो आपके लिए कौन
 से भावनाएँ उत्पन्न होती हैं, और क्या यह अभी भी उत्पन्न हो सकती हैं?
� जब आप अपने अंतिम सांस लेते हुए खुद की कल्पना करते हैं, उन लोगों 
के चारों ओर जो आपकी ज़िंदगी से प्रभावित हुए हैं, जो आपसे प्यार करते 
हैं और आपके लिए शोक करेंगे, क्या आप चाहते हैं कि आपको समानता के 
प्रति दिल, दिमाग और शरीर से समर्पित व्यक्ति के रूप में याद किया जाए?
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भाग 7 

जीवन, स्वतंत्रता, और खुशी 
की खोज 

“क्रांति के नायकों की स्मृति को महिमा, स्वतंत्रता के उदार 
गॉडफादर्स को महिमा। जॉर्ज वॉशिंगटन और उनके नायक साथियों
 की स्मृति को महिमा। वे प्राविडेंस के हाथों में चुने हुए उपकरण थे,
 जो घटनाओं के पहिए को हमेशा के लिए स्वतंत्रता के पक्ष में 
मोड़ने के लिए थे; और उन्होंने अपने महान मिशन, अपने 
कार्यात्मक कार्य के लिए योग्य साबित किया… सभी देशों में 
लाखों उत्पीड़ित पुरुष और महिलाएं, जिनकी जंजीरें टूट गई हैं, और 
जिनकी जेलें ध्वस्त हो गई हैं, वे भव्य कोरस हैं, जो अमेरिकी 
क्रांति की प्रशंसा गाते हैं… संविधान के निर्माताओं ने राष्ट्र के 
भाग्य का सामना करने के लिए पर्याप्त बुद्धिमान थे… संयुक्त 
राज्य अमेरिका के लोगों ने इस संविधान को स्वीकार करते समय 
औपचारिक और गंभीर रूप से इसके भाग्य को चुना, अब और हमेशा
 के लिए स्वतंत्रता का पालाडियम बनने के लिए… हम अमेरिकन 
हैं… इस मिट्टी पर जन्मा हर बच्चा अमेरिकनाइज्ड है। हमारे देश 
में एक विशेष लोग हैं जो एक नए और विशेष भाग्य को साकार 
करने के लिए काम करते हैं… कुछ भी हमारी प्रगति को रोक नहीं 
सकता, कुछ भी नहीं।
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आघातग्रस्त, बिखरे हुए यूरोपीय निर्वासितों का एक समूह वास्तव में 
स्वतंत्र और एकीकृत परिपक्व वयस्कों के राष्ट्र में। अब हमारे पास इन 
शक्तिशाली शब्दों के सच्चे अर्थ को कानून बनाने और प्रकट करने के लिए 
काफी बेहतर विज्ञान और सर्वोत्तम प्रथाओं तक पहुंच है। आइए शुरू करें। 
जीवन 
इन चार प्रमुख विषयों (मनोविज्ञान, समाजशास्त्र, मानवशास्त्र, और 
पारिस्थितिकी), दर्जनों अन्य नए और महत्वपूर्ण उपविषयों के बीच, यह 
समझने में बहुत अधिक जानकारी दी है कि जीवन के अधिकार को सुरक्षित 
करना और एक गुणवत्ता जीवन का विकास करना क्या है। इन विषयों की 
मदद से, हम अब समझते हैं कि जीवन को काफी अधिक उद्देश्यपूर्ण, 
समावेशी, सामुदायिक, और सुरक्षित होना चाहिए। 
उद्देश्य 
“जीवन” हमारे खाली मन और जीवन को भरने के बारे में नहीं है। हम भावनाओं, 
संबंधों, उद्देश्य, और प्रेरणा से रहित टेबल रसा नहीं हैं। हमारे पास अद्वितीय 
उपहार हैं जिन्हें विकसित और साझा करने की आवश्यकता है। जीवन का उद्देश्य 
होना (जिसे यहां एक ऐसे पारलौकिक पहचान के रूप में परिभाषित किया गया है जो 
आत्म और परिवार की चिंता से बड़ा है, जो हमें हमारे सबसे प्रिय गुणों और सबसे 
बड़े उपहारों को जागृत करने और उन्हें व्यक्तिगत रूप से प्रेरणादायक दृष्टि की 
ओर लागू करने के लिए बुलाता है) सकारात्मक जीवन परिणामों की एक विस्तृत 
श्रृंखला के साथ सहसंबंधित है, जैसे: दीर्घकालिकता में सात साल की वृद्धि;5 
आय और धन के उच्च स्तर;6 बेहतर मानसिक स्वास्थ्य;7 बेहतर संज्ञानात्मक 
कार्यप्रणाली;8 32% कम डॉक्टरों की यात्राएं;9 बेहतर सेक्स;10 अधिक से 
अधिक मजबूत संबंध;11 और मजबूत विवाह।12 इसलिए, यदि हमारे “जीवन” के 
विचार का अर्थ एक लंबा, प्रेमपूर्ण, पूर्ण, स्वस्थ, आनंदित, समृद्ध, और जुड़े 
हुए जीवन है, तो इसमें उद्देश्य की मुक्तिदायक और जीवंत शक्ति शामिल होनी 
चाहिए। 
समावेश 
हम अब समझते हैं कि “जीवन” अमीर सफेद पुरुषों के जीवन से कहीं अधिक 
का अर्थ है। 1850 के दशक से, हमारे देश के “जीवन” के अधिकार का विचार
 धीरे-धीरे महिलाओं, रंग के लोगों, और LGBTQIA+ लोगों के जीवन को 
शामिल करने लगा है। इसमें अब बच्चे, बुजुर्ग, और विकलांग लोग भी शामिल 
हैं। पारिस्थितिकी और क्वांटम उलझाव की हमारी समझ के कारण, हम अब 
समझते हैं कि “जीवन” का अर्थ स्थायी संबंध और आपसी है। 
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हमारी पारिस्थितिकियों में रहने वाले सभी लोगों और जीवन रूपों का फलना-फूलना और
 जिन पर हम सभी निर्भर हैं। इसका मतलब है समृद्ध जैव विविधता वाले जलग्रहण। 
इसका मतलब है कि हमारी हवा सांस लेने के लिए स्वस्थ है, हमारा पानी पीने के लिए 
साफ है, हमारा खाना खाने के लिए स्वस्थ है, हमारे बढ़ते विविध समुदाय रहने के लिए 
सुरक्षित और आनंददायक हैं, और हमारे घर किराए पर लेने और मालिकाना हक रखने
 के लिए सस्ते हैं (जैसे, आवास की लागत हमारे आय का 30% से अधिक नहीं है)।13 

इसके अलावा, जब हम एक बढ़ती हुई जातीय विविधता वाले राष्ट्र हैं, तो हमारे 
विविध समाज को पोषित और बनाए रखना जीवन की सभी विविधता और वैभव 
के लिए अपने आप को खोलने का मतलब है। इसका मतलब है कि हम जो हैं 
उसमें सुरक्षित रहना, अपनी क्षमता को पूरा करना, और अपने साथी 
देशवासियों का सम्मान करना कि वे अपने सभी वैभव और विविधता में कौन हैं। 
यहाँ फिर से, उद्देश्य हमारे साथ फलने-फूलने में महत्वपूर्ण भूमिका निभाता है।
 हमारे जीवन के उद्देश्य से जुड़ाव विविध वातावरण में हमारी चिंता को 4x14 
कम करता है और विविध समुदायों में रहने की हमारी इच्छा को 4x बढ़ाता है।15
विविधता की ओर यह झुकाव संभवतः इस तथ्य के कारण है कि उद्देश्य हमारे
 विकास और पूर्ण वयस्कों, नेताओं और बुजुर्गों में विकसित होने में केंद्रीय 
भूमिका निभाता है। यह शायद कोई आश्चर्य की बात नहीं है कि जीवन में एक
 मजबूत उद्देश्य का अनुभव कई प्रकार के सामाजिक गुणों, विश्वासों और 
व्यवहारों के साथ सहसंबंधित है, जिसमें शामिल हैं: 

� ज्ञान, पारगमन, जिज्ञासा, और संयम;16
� आभार, करुणा, और साहस;17
� उत्पादनशीलता, व्यक्तिगत विकास, और अखंडता;18

� दूसरों के प्रति केंद्रितता;19

� अतीत और भविष्य पर विचार, दूसरों पर हमारे प्रभाव पर
 विचार;20 
� क्षमा और बाद की आघात वृद्धि;21 और 
� जिम्मेदारी, अनुभव के प्रति खुलापन, और सहमति; और 
न्यूरोटिसिज़्म के साथ नकारात्मक सहसंबंध।22 

इस प्रकार, हमारे व्यक्तिगत जीवन के उद्देश्य से जुड़ाव हमें उस प्रकार के मानव बनने के 
लिए सशक्त बनाता है जो किसी भी समाज में फल-फूल सकता है - विशेष रूप से एक ऐसा जो
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आय, और शिक्षा), अन्य लोग हमें हमारे असली रूप में कैसे प्यार कर सकते हैं? एक 
बार फिर, हमारे व्यक्तिगत जीवन के उद्देश्य से जुड़े रहना एक महत्वपूर्ण भूमिका 
निभाता है। उद्देश्य सक्रियण प्रक्रिया का अनुभव हमारे पहचान में सामाजिक आत्म 
से प्रामाणिक आत्म की ओर एक बदलाव शुरू करता है, या जिसे हार्वर्ड के 
मनोवैज्ञानिक रॉबर्ट केगन “स्व-लेखन मन” और “स्व-परिवर्तनशील मन” कहते 
हैं।28 हम अपनी पहचान और विकल्पों का स्रोत प्राप्त कर सकते हैं - न कि हमारे 
डिफ़ॉल्ट समूहों में या जो परिवार या समाज हमें बताते हैं कि हम कौन हैं - बल्कि मुख्य 
रूप से हम वास्तव में कौन हैं: हमारा अद्वितीय, बहुआयामी, और विकासात्मक जीवन 
का उद्देश्य। 
इस स्थान से, हम अधिक प्रामाणिक रूप से आत्म-व्यक्तित्व कर सकते हैं, हमें 
वास्तव में कौन हैं के लिए देखा और मूल्यवान महसूस कर सकते हैं, समन्वित विकल्प 
बना सकते हैं, और प्रामाणिक समुदाय का निर्माण कर सकते हैं (इस पर अधिक 
जानकारी भाग नौ में)। "जीवन" केवल एक मानव जीव के जैविक स्वास्थ्य या एक 
परिवार के आर्थिक स्वास्थ्य का माप नहीं है, बल्कि यह भावनात्मक स्वास्थ्य, 
सामाजिक एकीकरण, और जीवंत और समान समुदायों का मामला भी है। "जीवन" में 
अब उद्देश्य, सहानुभूति, विश्वास, और आपसी चिंता के सक्रियण को शामिल करना 
चाहिए हमारे सभी मुख्य जीवन संदर्भों में: प्रेम, परिवार, समुदाय, कार्य, और नागरिक
 जीवन। 
सुरक्षा 
यह कहना अनावश्यक है कि "जीवन" का मतलब अपनी जान के लिए भागना नहीं है। 
बल्कि, इसका मतलब है कि आपका जीवन सुरक्षित और सुरक्षित महसूस करता है, 
बीमारी, हिंसा, गरीबी, बेघर होने - और बीमारी, हिंसा, गरीबी, और बेघर होने के खतरे से
 मुक्त है। जैसा कि हमने देखा है, 97% लोग अस्वस्थ जीवनशैली जीते हैं और 75% 
लोग जीविका कमाने वाली मजदूरी नहीं कमाते हैं, इसलिए हम शारीरिक और आर्थिक 
रूप से सुरक्षित नहीं हैं। हम भावनात्मक रूप से भी असुरक्षित हैं, क्योंकि 54% लोग 
मानते हैं कि हमारे साथी नागरिक हमारे देश के लिए सबसे बड़ा खतरा हैं।29 यह विशेष 
रूप से डरावना है, क्योंकि हमारे देश में 400 मिलियन बंदूकें हैं और इनमें से 20 
मिलियन से अधिक आक्रमण राइफलें हैं जिनका एकमात्र उद्देश्य तेजी से बड़ी 
संख्या में मनुष्यों को मारना है।30 
अब तक स्पष्ट होना चाहिए, हमारी सुरक्षा की कमी समान रूप से महसूस नहीं की जाती
 है। महिलाएं हमले और बलात्कार के डर में जीती हैं। हमारे नस्लीय पूर्वाग्रह, दासता, 
और भेदभाव के इतिहास को देखते हुए, अधिकांश BIPOC समुदाय पुलिस आतंक के 
निरंतर डर में जीते हैं। यह स्पष्ट होना चाहिए कि हमारे पास वर्तमान में "जीवन" को 
सुरक्षित करने के लिए पर्याप्त अर्थव्यवस्थाएं, कानून, और संस्थान नहीं हैं। 

सही तरीके से विचार किया जाए, "जीवन" का मतलब यह नहीं है कि हम अपने समय को 
गरीबी से खुद को बचाने और एक-दूसरे के डर में बिताएं, बल्कि यह कि अधिकारों के लिए,
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और जीवन की सुरक्षा हमारे अर्थव्यवस्था, कानूनों और संस्थानों के माध्यम से 
सुनिश्चित की जाती है। हमें सुरक्षित रहने या भोजन और आश्रय के लिए पर्याप्त 
पैसे होने के बारे में नहीं सोचना पड़ता। जब जीवन सुरक्षित होता है और हम 
सुरक्षित होते हैं, तो हम "स्वतंत्रता" का अनुभव करने और "खुशी" की खोज करने
 के लिए स्वतंत्र होते हैं और अपने समय को रचनात्मक प्रयासों, अवकाश, और 
दूसरों की सेवा में निवेश कर सकते हैं, प्रत्येक अपने अद्वितीय उद्देश्य के अनुसार।

स्वतंत्रता 
एक बहुत वास्तविक अर्थ में, स्वतंत्रता (स्थानीय) अमेरिकी तरीका है। जैसा कि 
बेंजामिन फ्रैंकलिन ने देखा: "कुछ कृत्रिम इच्छाएँ होने के कारण, उनके पास 
बातचीत के माध्यम से सुधार के लिए बहुत अधिक अवकाश है... हमारे श्रमसाध्य 
जीवन के तरीके की तुलना में, वे इसे दासता और नीच मानते हैं..."। 31 जैसा कि 
एफडीआर ने भी समझा और "किस्मत के साथ एक मुलाकात" भाषण में कहा: 
"आवश्यकता में रहने वाले लोग स्वतंत्र नहीं होते। स्वतंत्रता एक सम्मानजनक 
जीवन जीने का अवसर मांगती है - एक ऐसा जीवन जो हमारे समय के मानक के 
अनुसार सम्मानजनक हो, एक ऐसा जीवन जो एक आदमी को न केवल जीने के लिए 
पर्याप्त देता है, बल्कि जीने के लिए कुछ भी देता है। बहुत से लोगों के लिए, 
राजनीतिक समानता जो हमने कभी जीती थी, आर्थिक असमानता के सामने 
निरर्थक थी।" 32 
हम स्वतंत्र नहीं हो सकते यदि हम गरीब हैं। हमारे पास एक ऐसा तरीका होना चाहिए 
जिससे हम एक जीविका कमाने के लिए पर्याप्त कमा सकें, जो हमारे परिवारों का 
पालन-पोषण करने और हमारे जुनून का पीछा करने के लिए पर्याप्त हो। दुर्भाग्यवश,
 जीविका वेतन न्यूनतम वेतन से 20-500% अधिक है, इस पर निर्भर करते हुए कि 
हम घर कहां बनाते हैं। 33 आइए हम स्वतंत्रता का असली अर्थ और इसके मूल और 
पूर्ण स्थानीय अभिव्यक्ति पर वापस लौटने के तरीके पर और विचार करें। 

हालांकि हमारे कई निर्माताओं ने स्वतंत्रता, अवकाश, आपसी संबंध, शक्ति, 
स्वायत्तता, गरिमा, सम्मान, जिम्मेदारी, समानता, और सम्मान को समझा जो 
स्वदेशी स्वतंत्रता की धारणा में निहित है, यह तब अधिकांश लोगों के लिए समझने 
का तरीका नहीं था और आज भी अधिकांश लोग इससे संबंधित नहीं हैं। इस बड़े 
नैतिक, सामाजिक, आर्थिक, आध्यात्मिक, और पारिस्थितिक संदर्भ में स्वतंत्रता
 को समझे बिना, स्वतंत्रता को कानून की सीमाओं के भीतर (या बिना) जो चाहें 
करने के लिए एक अत्यधिक व्यक्तिगत लाइसेंस में घटित कर दिया जाता है। 
इसे तोड़ने पर पकड़े जाने), जिसे वेटिको कहा जाता है। स्वतंत्रता का यह कमतर दृष्टिकोण इसके 
साथ कोई जिम्मेदारियाँ नहीं लाता। यह बाहर करने की स्वतंत्रता को शामिल करने की स्वतंत्रता के
 साथ समान रूप से तौलता है। यह प्रकृति को नष्ट करने की स्वतंत्रता को समान रूप से तौलता है। 
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� पत्ते उड़ाने वाले (बनाम सिर्फ पत्तों को सड़ने देना),
� कॉस्मेटिक सर्जरी (बनाम आत्म-प्रेम),
� स्क्रीन (बनाम कला और शिल्प)
� परीकथा रोमांस (बनाम जागरूक समुदाय और युग्मन), और 
� “जल्दी अमीर बनने” की योजनाएँ (बनाम सही आजीविका)।

हमारे सामाजिक समूहों की परंपराओं का हमारे निर्णयों पर प्रभाव की तुलना में,
 स्वतंत्रता, तर्क और कारण के विचारों का बहुत कमजोर पकड़ है 
हमारे जीवन पर। जैसे कि जेम्स गिम्पेल और डांटे चिन्नी ने हमारे पैचवर्क में खुलासा किया
राष्ट्र, जब उन्होंने हमारे राष्ट्र के जनसांख्यिकीय डेटा को ज़िप कोड द्वारा छानने 
के बाद, उन्होंने खुलासा किया कि हमारा राष्ट्र 12 अलग-अलग समूहों से बना है: 
12 नैतिक, वैचारिक, आर्थिक, सामाजिक, और अक्सर, नस्लीय रूप से समान उप-
राष्ट्र।35 इन समूहों में से प्रत्येक उन लोगों से बना है जो अधिक या कम वही चीजें
 मानते और करते हैं। उस क्षेत्र को याद करें जहाँ आप रहते हैं। यह संभव है कि 
आप देख सकें कि उप-राष्ट्र कहाँ शुरू और समाप्त होते हैं। आप उन ब्लॉकों, 
काउंटी सीमाओं, ट्रैकों, और फ्रीवे ओवरपास को जानते हैं जो सीमाओं को चिह्नित 
करते हैं। सैन फ्रांसिस्को बे एरिया के चारों ओर रहने के बाद, मैं लगभग 80% 
सटीकता के साथ अनुमान लगा सकता हूँ कि एक साथी सवार किस ट्रेन स्टॉप पर 
उतरेगा, उनके उम्र, जातीयता, फिटनेस, कपड़े, व्यवहार, और दिन के समय के 
आधार पर। संभावना है कि आप भी ऐसा कर सकते हैं। हमारे मस्तिष्क का कुछ 
हिस्सा हमेशा यह कहने के लिए एक बहाना खोज रहा है कि: “आप यहाँ के नहीं हैं।”

इसके अतिरिक्त, न्यूरोसाइंस और आंत-बायोम अनुसंधान के पिछले 30 वर्षों ने 
यह दर्शाता है कि हमारे निर्णय पहले सिर में नहीं बनते और फिर हमारे शब्दों और 
शरीर द्वारा कार्यान्वित होते हैं। बल्कि, हमारे कार्य पहले हमारे शरीर द्वारा किए 
जाते हैं, जो हमारे अवचेतन मन द्वारा प्रभावित होते हैं। हमारा अवचेतन हमारे 
मीडिया आहार, पारिवारिक गतिशीलता, बचपन के आघात और सामाजिक शर्तों 
द्वारा आकारित होता है और हमारे विचारों का लगभग 95% बनाता है।37 हमारे 
सचेत “निर्णय” कुछ माइक्रोसेकंड बाद मस्तिष्क द्वारा तर्कीकरण के रूप में होते 
हैं। इसलिए, भले ही हमारे पास स्वतंत्र इच्छा के साथ व्यक्तियों के रूप में चुनने का 
अनुभव हो - और हमारे अनाथालय हमें पूर्ण एजेंसी के साथ व्यक्तिगत अभिनेताओं 
के रूप में मानते हैं - डेटा और हमारे पड़ोस इसके विपरीत साबित करते हैं। चाहे हमें यह
 पसंद हो या न हो, स्वतंत्र इच्छा वैज्ञानिक रूप से केवल एक उपयोगी कल्पना है। 
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यह मानव गरिमा का सम्मान करने वाली शक्तियों और उन शक्तियों के बीच
 दिन-प्रतिदिन का सूक्ष्म-प्रतियोगिता है जो अमानवीकरण फैलाती हैं।"41

और जबकि यह सच है, कई पहले राष्ट्रों के अनुसार, सद्गुण से भी अधिक 
दांव पर है, जो "खुशी" को हमारे व्यक्तिगत और सामूहिक पहचान की 
सामंजस्य, हमारे आध्यात्मिक, ऊर्जा, भावनात्मक, और शारीरिक अनुभव 
की एकता द्वारा लाए गए कल्याण के रूप में मानते हैं। फ्रैंक ब्राचो, जो 
अमेरिका भर में स्वदेशी संस्कृति के विद्वान हैं और जिन्होंने वाराोस, 
पियरोआ, अरावाक और माया जैसे लोगों की स्वदेशी ज्ञान को संकलित 
किया, कहते हैं: 

"खुशी को संतोष या संतोष और कल्याण की स्थिति के रूप में 
समझा जा सकता है, जो हमारी प्राकृतिक पहचान पर आधारित है।
 हमारी प्राकृतिक पहचान के संदर्भ में, यह सामान्यतः स्वीकार 
किया जाता है कि हम मानव प्राणी पदार्थ और आत्मा, शरीर और
 आत्मा हैं, इस पर निर्भर करते हुए कि हम अपनी दो विशेष 
पहचान घटकों को क्या कहना चाहते हैं: घना और सूक्ष्म। खुशी 
के सिद्धांत में कल्याण का आयाम हमारे अस्तित्व के अधिक 
भौतिक, घने और बाहरी पहलुओं को संदर्भित करता है। जबकि 
संतोष/संतोष का आयाम हमारी पहचान के अधिक आध्यात्मिक, 
अधिक सूक्ष्म और आंतरिक पहलुओं को संदर्भित करेगा।"42 

खुशी की यूरोपीय समझ और सद्गुण का अभ्यास आत्मा और पदार्थ और 
सामूहिक और व्यक्तिगत पहचान को जोड़ने वाले संयोजी ऊतकों के रूप में देखा जा
 सकता है। हालाँकि, जबकि स्वदेशी वास्तव में सद्गुणों का अभ्यास करते थे और 
खुशी के बहुआयामी अनुभव का अनुभव करते थे, यूरोप के सैलून में राय रखने वाले 
लोगों को शायद अधिक कठिनाई का सामना करना पड़ा, उनके सामूहिक आघात, 
पदानुक्रमित समाजों और शोषणकारी राजनीतिक अर्थव्यवस्थाओं के कारण। 

इसके अलावा, पहले राष्ट्रों के साथ काम करने वालों के बीच यह सामान्य ज्ञान
 था कि वे पश्चिमी मानकों के अनुसार काफी अधिक खुश थे। जैसा कि आर्थर 
बारलो, सर वॉल्टर रैले के कप्तानों में से एक ने रोआनोके में देखा, "हमने लोगों 
को सबसे दयालु, प्रेमपूर्ण और वफादार पाया, जो सभी कपट और विश्वासघात 
से मुक्त थे और जो सुनहरे युग के तरीके से जीते थे।"43 जैसा कि जेफरसन ने 
नोट किया, "मुझे विश्वास है कि वे समाज [स्वदेशी]... अपने सामान्य जनसंख्या
 में उन लोगों की तुलना में अनंत अधिक खुशी का अनुभव करते हैं जो यूरोपीय 
सरकारों के अधीन रहते हैं।"44 जैसा कि फ्रैंकलिन ने देखा "खुशी अधिक 
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"सामान्यतः और समान रूप से जंगली लोगों में फैल गया..." 45 यहां तक कि 
क्रिस्टोफर कोलंबस ने देखा कि लोग जिनसे वह मिले, जिन्हें बलात्कृत, 
प्रताड़ित, दास बनाया और हत्या की गई - तैनो - "...दुनिया के सबसे अच्छे 
लोग हैं, और सबसे समझदार। वे अपने पड़ोसियों से खुद को प्यार करते हैं। वे 
वफादार हैं और दूसरों के पास जो है उसकी लालसा नहीं करते... उनकी बातें 
हमेशा मीठी और कोमल होती हैं, एक मुस्कान के साथ।" 46 
इसके अलावा, हाल ही में खोजी गई 1942 की एक पेपर में, जो अग्रणी 
मनोवैज्ञानिक अब्राहम मास्लो द्वारा लिखी गई थी, हम अब समझते हैं कि 
इस भूमि के मूल देखभाल करने वालों की संस्कृतियाँ और व्यक्तित्व कैसे थे। 
मास्लो ने 1938 की गर्मियों में अल्बर्टा, कनाडा में सिक्सिका ब्लैकफुट के 
साथ समय बिताया, जो उस समय के कुछ अपेक्षाकृत intact स्वदेशी समुदायों
 में से एक था। इन लोगों को गरीबी, शराब और कनाडाई सरकार और ईसाई चर्च
 की समाकलन नीतियों द्वारा नष्ट नहीं किया गया था। मास्लो ने एक समाज 
पाया जिसमें अद्भुत खुशी, स्वतंत्रता, आत्म-सम्मान और सुरक्षा थी; उन्होंने
 अनुमान लगाया कि 70-80% ब्लैकफुट लोग सबसे सुरक्षित पश्चिमी लोगों के
 शीर्ष 5% से अधिक सुरक्षित थे। उन्होंने पाया कि उनके पास था: 

"...पसंद किए जाने और प्यार किए जाने की भावनाएँ; दुनिया को 
एक गर्म और मित्रवत स्थान के रूप में देखने की धारणा; अच्छे 
होने की अपेक्षा करने की प्रवृत्ति; शांति, आराम और विश्राम की 
भावनाएँ; आत्म-स्वीकृति; लोगों पर शक्ति के बजाय समस्याओं के
 संदर्भ में पर्याप्तता की इच्छा; 'सामाजिक रुचि' (एड्लेरियन अर्थ
 में); सहयोगिता; दयालुता; दूसरों में रुचि; और सहानुभूति... बच्चे 
हमारे समाज की तरह अपने माता-पिता द्वारा अपमानित नहीं होते...
 निम्न श्रेणी के पुरुषों को उच्च श्रेणी के पुरुषों द्वारा अपमानित 
नहीं किया जाता, न ही गरीबों को अमीरों द्वारा अपमानित किया 
जाता है... उत्तरी ब्लैकफुट भारतीय की सामान्य व्यक्तित्व गरिमा
 और मित्रता से परिभाषित होती है और इसमें थोड़ी असुरक्षा, 
संदेह, ईर्ष्या, द्वेष, शत्रुता या चिंता होती है..." 47 

यह शायद कोई आश्चर्य की बात नहीं है कि यूरोपीय उपनिवेशवादियों ने पहले राष्ट्रों 
के समाजों की जीवन, स्वतंत्रता और खुशी को प्राथमिकता दी। जब उन्हें पहले राष्ट्रों
 के लोगों द्वारा युद्ध में पकड़ा गया और फिर लौटने का अवसर दिया गया, तो उन्होंने 
भारी संख्या में स्वदेशियों के बीच रहने का चुनाव किया। यहां तक कि पकड़े गए बच्चे,
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वर्णित नहीं किया जा सकता।”60 इस अर्थ में, पूरी तरह से जीवित, स्वतंत्र और खुश होने के
 लिए, हमें पहले राष्ट्रों के समान रीतियों, अनुष्ठानों और प्रथाओं को विकसित करना होगा, 
अपने उद्देश्य को सक्रिय करना होगा, गहरे संबंध विकसित करने होंगे, जरूरतमंदों की सेवा 
करनी होगी, प्रकृति में खुद को डुबोना होगा, और वास्तव में, गहराई से अमेरिकी बनना होगा। 

“अमेरिका की असली महाकवि अभी तक अधूरी कहानी है सफेद 
आदमी के अमेरिकीकरण की।”61 फेलिक्स कोहेन 

जैसा कि हम सभी जानते हैं, हमारी सरकार ने जीवन, स्वतंत्रता और खुशी के 
अधिकारों को सुनिश्चित करने के अपने वादे को पूरा नहीं किया है। यह देखते हुए 
कि खुशी हमारे उद्देश्य का एक महत्वपूर्ण हिस्सा है और यह जानते हुए कि हम 
अविश्वसनीय रूप से सक्षम लोग हैं जो खुश रहना चाहते हैं - हम ने दंगा क्यों नहीं 
किया? शायद, हम खुशी क्या है, इसके बारे में अनजान रहे हैं। शायद, वेटिको ने हमें 
असली खुशी के अस्तित्व या इसे प्रदान करने के सिद्ध तरीकों, जैसे उद्देश्य, 
प्रकृति, सेवा, आदि के प्रति अंधा कर दिया है। शायद, इसका कारण यह है कि 
खुशी व्यापार के लिए बुरी है। यदि दुखी होना हमारी आधार रेखा है, तो हमारे 
अनाथालय हमें असीमित मात्रा में झूठी खुशी बेच सकते हैं। कारणों की परवाह किए
 बिना, इस गलत को सही करने के लिए, हमें समानता के प्रति समर्पण और जीवन,
 स्वतंत्रता और खुशी की स्पष्ट समझ से अधिक की आवश्यकता होगी। हमें 
लोकतंत्र की आत्मा-परत को सक्रिय करने की आवश्यकता होगी - “E 
Pluribus Unum”। 
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सारांश 
� जीवन स्वाभाविक रूप से सामाजिक, समावेशी, आपसी निर्भरता वाला
 है, और इसे सुरक्षा, सामाजिकता, और पोषण की आवश्यकता होती है। 
� स्वतंत्रता और खुशी हमें हमारे सामाजिक स्व से वास्तविक स्व की ओर 
बढ़ने के लिए प्रेरित करती हैं, हमारे अद्वितीय जीवन उद्देश्य को सक्रिय करके।
� उद्देश्य, संबंध, सेवा, और प्रकृति हमारी खुशी, संतोष, और 
कल्याण की कुंजी हैं। 

चर्चा / विचार-विमर्श के संकेत 
� 1-100 के पैमाने पर, जहाँ 100 सबसे स्वतंत्र और 1 सबसे कम 
स्वतंत्र है, आप वास्तव में कितने स्वतंत्र हैं? क्यों? 
� 1-100 के पैमाने पर, जहाँ 100 सबसे खुश और 1 सबसे कम खुश 
है, आप वास्तव में कितने खुश हैं? क्यों? 
� यदि हम अपने समाज, 

अर्थव्यवस्था, और सरकार को "जीवन, स्वतंत्रता, और खुशी की 
खोज" के लिए अनुकूलित करें तो आपका जीवन कैसे अलग होगा?
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E Pluribus Unum 

“...हमारी संतान के लिए प्रदान करने के लिए… न्याय से कार्य करना,
 दया से प्रेम करना… हमें एक व्यक्ति के रूप में काम में एक साथ बंधा 
रहना चाहिए, हमें भाईचारे के स्नेह में एक-दूसरे का स्वागत करना 
चाहिए, हमें अपनी फालतू चीजों को दूसरों की आवश्यकताओं की 
पूर्ति के लिए छोड़ने के लिए तैयार रहना चाहिए, हमें सभी विनम्रता, 
कोमलता, धैर्य और उदारता में एक साथ एक परिचित व्यापार बनाए 
रखना चाहिए, हमें एक-दूसरे में आनंद लेना चाहिए, दूसरों की 
परिस्थितियों को अपनी बनाना चाहिए, एक साथ खुश होना चाहिए, 
एक साथ शोक करना चाहिए, एक साथ काम करना और सहना चाहिए, 
हमेशा हमारे सामने हमारे काम में हमारे आयोग और समुदाय को रखना 
चाहिए, हमारे समुदाय को एक ही शरीर के सदस्यों के रूप में, तब हम 
शांति के बंधन में आत्मा की एकता बनाए रखेंगे… हम एक पहाड़ी पर 
एक शहर की तरह होंगे, सभी लोगों की नजरें हम पर हैं: इसलिए यदि 
हम अपने भगवान के साथ उस काम में झूठा व्यवहार करते हैं जो हमने 
Undertaken किया है और इसलिए उसे… कई भगवान के योग्य 
सेवकों के चेहरों को शर्मिंदा करने का कारण बनाते हैं, और उनकी 
प्रार्थनाओं को शापों में बदलने का कारण बनाते हैं…”1 योहन 
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B

विन्थ्रोप, 1630, आर्बेला पर न्यू इंग्लैंड की ओर जाते हुए
“मुझे प्राविडेंस द्वारा दुनिया के सामान्य सरकार में इतना 
विश्वास है कि मैं लाखों की भलाई के लिए इतनी महत्वपूर्ण 
लेन-देन की कल्पना भी नहीं कर सकता... इसे बिना किसी हद 
तक प्रभावित, मार्गदर्शित और शासित किए जाने के लिए 
सहन किया जाना चाहिए, उस सर्वशक्तिमान, सर्वव्यापी और 
दयालु शासक द्वारा।”2 बेंजामिन फ्रैंकलिन 

“हम इन सत्य को पवित्र और अस्वीकार्य मानते हैं…” थॉमस 
जेफरसन, स्वतंत्रता की घोषणा के प्रारंभिक मसौदे में, 1776 
“यह देश भौतिक रूप से समृद्ध और आध्यात्मिक रूप से गरीब 
होने का जोखिम नहीं उठा सकता।” राष्ट्रपति जॉन एफ. कैनेडी 

हमारी लोकतंत्र की आत्मा की परत में जाने से पहले, “E Pluribus Unum”,
 हमें यह स्पष्ट करना होगा कि विश्वास हमारे जीवन में और हमारे राष्ट्र की 
उत्पत्ति में क्या भूमिका निभाता है। हालांकि हमारा संविधान स्पष्ट रूप से 

राज्य को एक आधिकारिक धर्म स्थापित करने से मना करता है, निर्माताओं की 
आस्था और आध्यात्मिक जीवन, जो धार्मिक तर्कवाद से लेकर दार्शनिकता, 
फ्रीमेसनरी और ईसाई धर्म तक भिन्न था, ने उनके काम को बहुत प्रभावित किया। 
जबकि निर्माताओं ने “प्रकृति के भगवान” जैसे नए शब्द के अलावा किसी विशेष धर्म
 का उल्लेख करने की अनुमति नहीं दी, आध्यात्मिकता को हमारे सरकार की स्थापना 
के लिए संदर्भित किया गया था। यह भाग इस संबंध को स्पष्ट और व्यक्तिगत बनाने 
का प्रयास करता है। इस प्रकार, जो आगे आता है वह चुनौतीपूर्ण हो सकता है, विशेष 
रूप से हमारे उन लोगों के लिए: जो धर्म से असहमत हैं, आध्यात्मिक रूप से 

दुरुपयोग किया गया है, इस बात से अवगत हैं कि वेटिको ने सभी धर्मों को युद्ध करने 
और यहां तक कि नरसंहार करने के लिए कैसे सह-ऑप्ट किया है, और/या व्यक्तिगत
 आध्यात्मिक अभ्यास या पहचान विकसित नहीं की है। जिस तरह से काइआनेरेकोवा
 और पहला संशोधन सभी विश्वासों और विश्वास के संबंधों के लिए जगह बनाते हैं 
(जिसमें इसकी कमी भी शामिल है), जिस तरह से यूनिटेरियन यूनिवर्सलिज़्म और 
सुधारित यहूदी धर्म अपने सदस्यों के नास्तिक और अग्नोस्टिक दृष्टिकोण का 
स्वागत करते हैं, हम भी यहाँ संयुक्त राज्य अमेरिका में इसके लिए जगह बनाते हैं। 
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फिर भी, हमें यह भी स्वीकार करना चाहिए कि नास्तिकता, वैज्ञानिक भौतिकवाद
 और धर्मनिरपेक्ष मानवतावाद भी विश्वास हैं। इन्हें अविश्वसनीय में विश्वास 
करने की आवश्यकता होती है। उदाहरण के लिए, नास्तिक स्वेच्छा से 
आध्यात्मिक अनुभव पर पहले हाथ की गवाही, साहित्य और शोध की विशाल 
मात्रा को नजरअंदाज करने या खारिज करने का विकल्प चुनते हैं। वैज्ञानिक 
भौतिकवाद शून्य-, एक-, दो- या तीन-आयामी वास्तविकताओं को अलग और 
स्थापित नहीं कर सकता जो चार (ऊँचाई, चौड़ाई, गहराई, समय) या अधिक 
आयामी (क्वांटम यांत्रिकी) वास्तविकता के अनुभव को मान्य करने के लिए 
आवश्यक हैं जो हम अनुभव करते हैं। इस प्रकार, यह भी विश्वास है। इसके 
अलावा, वैज्ञानिक पद्धति का मूल अभ्यास स्वयं ठोस नहीं है। हाइजेनबर्ग 
अनिश्चितता सिद्धांत और जिस तरीके से विषय और वस्तु को क्वांटम रूप से 
उलझा हुआ दिखाया गया है, उन्हें इसलिए अलग नहीं किया जा सकता - जिससे 
वैज्ञानिक पद्धति गहराई से दोषपूर्ण हो जाती है, क्योंकि यह अपने लिए 
निर्धारित इस मौलिक आवश्यकता को पूरा नहीं कर सकती।
हम सभी किसी न किसी चीज़ में विश्वास करते हैं जिसे हम साबित नहीं कर 
सकते। हमारे देखे गए वास्तविकता या मानव स्थिति का अर्थ बनाना मानव 
स्थिति के लिए अंतर्निहित है। चाहे हम धार्मिक हों या धर्म-विरोधी, वैज्ञानिक 
हों या विज्ञान-विरोधी, चाहे हम उड़ते हुए स्पेगेटी के राक्षस या मार्वल यूनिवर्स
 या अगली तनख्वाह या सुधार में विश्वास करते हों, हमें अर्थ-निर्माण में कोई 
छूट नहीं मिलती। हम सभी कम से कम एक अविश्वसनीय विचार में विश्वास करते
 हैं और इसलिए उसकी पूजा करते हैं, चाहे हम इसे स्वीकार करना चाहें या नहीं।
जैसा कि हमने खोजा है, हमारा देश एक धार्मिक जातीय राज्य नहीं है, बल्कि 
एक बहु-धार्मिक, बहु-जातीय, संविदात्मक राष्ट्र है जो समानता के विचार के 
प्रति समर्पित है - अनुभव, रूप और कार्य में। एक संविदा, जबकि स्वयं में एक
 धर्म नहीं है, विश्वास का मामला है, जैसे कि विवाह या किसी अन्य अनुबंध 
की भावना। एक संविदा स्वयं को एक या अधिक लोगों से सक्रिय, जानबूझकर 
बांधने का कार्य है। दुर्भाग्यवश, केवल हम में से जो प्राकृतिक नागरिक, 
सार्वजनिक सेवक, पहले उत्तरदाता, या सशस्त्र सेवा के सदस्य हैं, उन्हें 
अपने आप को बांधने और हमारे राष्ट्र के प्रति अपनी शपथ लेने का अवसर 
मिला है। हम में से बाकी को यह अवसर नहीं मिला है। इस अर्थ में, हमने अपने 
निर्माताओं को वेदी पर छोड़ दिया है। लेकिन ये शपथ वास्तव में क्या हैं?
हमारी शपथों को विकसित करने और हमें इस नागरिक विश्वास में जड़ने के लिए, 1776 की शरद ऋतु में,
 फ्रैंकलिन, जेफरसन, और एडम्स को महाद्वीपीय कांग्रेस द्वारा नए राष्ट्र के लिए एक मुहर और 
आदर्श वाक्य बनाने का कार्य सौंपा गया था। उनके प्रयासों ने एक का उत्पादन करने में विफलता 
प्राप्त की।
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एक अधिक पूर्ण संघ की ओर। यह दृष्टि भी हमारे लिए उपलब्ध है यदि हम अपने 
दिलों को खोलें और अपनी आँखों को नरम करें। चाहे हम घाटियों में हों, या मैदानों, 
रेगिस्तानों, तटों, या सड़कों पर, ई प्लुरिबस उनम हमेशा यहाँ है, हमारे आंतरिक 
कार्य करने और इस सबसे बड़े प्रेम का अनुभव करने की प्रतीक्षा कर रहा है। यह
 देश भर में सड़क यात्रा पर, हार्लेम में बास्केटबॉल कोर्ट पर, फ्लोरिडा में फुटबॉल 
पिचों पर, इलिनोइस में फसल उत्सवों पर, फोर्ट लिबर्टी में बुनियादी प्रशिक्षण में,
 ओकलैंड में vigils पर, और यूनिटेरियन यूनिवर्सलिस्ट चर्चों, YMCA, DMV, 
कराओके बार, ओपन माइक रातों, और देश भर के काउंटी मेले में है। यह यहाँ है। यह
 वास्तविक है और यह हमारा है यदि हम अपनी आँखों को नरम करें, अपनी 
आत्माओं को खोलें, इसे स्वीकार करें, और अपने आप को इसके प्रति समर्पित 
करें। और हमें इसे अपनी स्थायी अभिव्यक्ति, अपनी विरासत, वह आध्यात्मिक 
उद्देश्य बनाना चाहिए जिसे हमारे समाज, अर्थव्यवस्था, और सरकार को यहाँ 
जीवन के लिए, और मानवता के सभी के behalf पर पूरा करना चाहिए।
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सारांश 
� “ई प्लुरिबस उनम” हर आध्यात्मिक परंपरा के साथ गूंजता है, 
स्वागत करता है, और उसे बढ़ाता है। 
� “ई प्लुरिबस उनम” लोकतंत्र की आत्मा की परत है, कुर्सी का 
तीसरा पैर, जिसके बिना हमारी गणराज्य खड़ी नहीं हो सकती। 
� “ई प्लुरिबस उनम” की आवश्यकता है कि हम पहले अपने आप से प्यार
 करें, अपने घावों को ठीक करके, अपने उद्देश्य को सक्रिय करके, और पूरे
 होकर, और फिर एक-दूसरे से प्यार, समझ और भक्ति के साथ मिलें। 

चर्चा / विचार-विमर्श प्रश्न 
� कौन सा क्षण या स्थान आपको हमारे राष्ट्र से सबसे अधिक 
आध्यात्मिक रूप से जोड़ा? 
� आपको अपने आप को पूरी तरह से प्यार करने के लिए किस चीज़ को छोड़ने की आवश्यकता है?

� आपको अपने देशवासियों को अपने जितना प्यार करने के लिए 
कौन से विश्वासों और निर्णयों को बदलने की आवश्यकता है? 
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भाग 9 

BisOn Medicine PrOtOcOl 

“आनंद उसके लिए है—एक बहुत, बहुत ऊँचा और अंदर का आनंद
—जो इस पृथ्वी के गर्वित देवताओं और कमोडोरों के खिलाफ, 
हमेशा अपने अडिग आत्मा के रूप में खड़ा होता है… आनंद उसके 
लिए है, जो सत्य में कोई रियायत नहीं देता, और सभी पापों को 
मारता, जलाता और नष्ट करता है...” हर्मन मेलविल 
“...यदि राष्ट्र की आत्मा को बचाना है, तो मुझे विश्वास है कि 
आपको इसकी आत्मा बनना होगा।” कोरेटा स्कॉट किंग 
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किस तरह की दुनिया उनके दिल के दर्द को ठीक करेगी, इनमें से प्रत्येक 60
 आत्माएँ खड़ी हुईं और दुनिया के लिए अपने दृष्टिकोण प्रस्तुत किए। 
प्रत्येक दृष्टि अद्भुत थी; कई ने आँसू बहाए, यह दिखाते हुए कि उस कमरे 
में हम सभी के लिए कोई भी मानव प्रेम, क्षमा और दिल में सुंदरता के बिना 
नहीं है। इन आत्माओं में से प्रत्येक ने हमें याद दिलाया कि हम में से कोई भी 
मोक्ष से परे नहीं है। जैसा कि ब्रायन स्टीवेंसन ने देखा, "हम में से प्रत्येक 
उस सबसे बुरे चीज़ से अधिक है जो हमने की है।" हम इससे कहीं अधिक हैं।
इस बात को ध्यान में रखते हुए और बाइसन चिकित्सा और हमारे राष्ट्र के 
उद्देश्य को अपने दिलों में रखते हुए, मुझे हमारे राष्ट्र के लिए सबसे ठोस 
अनुभव स्तर पर एक प्रारूप दृष्टि प्रस्तुत करने की अनुमति दें: 

� हम सभी स्वस्थ हैं। हम साफ हवा में सांस लेते हैं, साफ पानी पीते 
हैं, स्वस्थ भोजन करते हैं, अपने शरीर को हिलाते हैं, और स्वास्थ्य-
सुधारक अवसरों तक समान पहुंच रखते हैं।
� हम सभी सुरक्षित हैं। हम हिंसा, गरीबी, उत्पीड़न, भूख, प्रदूषण 
और बीमारी से मुक्त हैं, और हिंसा, गरीबी, उत्पीड़न, भूख, प्रदूषण 
और बीमारी के खतरे से भी।
� हम सभी का संबंध है। हमारी गरिमा को पहचाना जाता है और हमें 
हमारे परिवारों, पड़ोस, समुदायों और कार्यस्थलों में देखभाल की जाती है।
� हम सभी वास्तविकता में हैं। हम ठीक हो रहे हैं, हमारे द्वारा स्रोतित हैं

विशिष्ट जीवन उद्देश्य और इसे हमारे नागरिक, व्यावसायिक, अवकाश 
और सामुदायिक प्रयासों में रचनात्मक और स्थायी रूप से व्यक्त करते हैं।

� हम सभी जीवन का आनंद लेते हैं। हम प्रकृति में डूबे हुए हैं और इसका आनंद लेते हैं
हमारे विविध राष्ट्र की अनंत पारिस्थितिकी, सांस्कृतिक, वैज्ञानिक,
 और रचनात्मक अभिव्यक्तियाँ।

� हम सभी में विश्वास है। हम अपने साथी अमेरिकियों और हमारी सरकार से 
प्यार करते हैं और विश्वास करते हैं: हमारे राष्ट्र के उद्देश्य को पूरा करना, 
हमारे अधिकारों और हम सभी के फलने-फूलने के लिए परिस्थितियों को सुरक्षित
 करना, स्वतंत्र और निष्पक्ष चुनाव सुनिश्चित करना, और ऐसा कानून बनाना 
जो इस क्षण को पूरा करता हो, जो हमारे बहु-संकट को सार्थक रूप से संबोधित 
करता हो, और लगातार हमारे फलने-फूलने की क्षमता को बढ़ाता हो।
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� हमारे सभी बच्चे फल-फूल रहे हैं। हम एक अद्भुत स्थान बन गए हैं जहाँ 
बच्चे पैदा किए जा सकते हैं, बच्चे बन सकते हैं, और हम में से प्रत्येक एक 
संपूर्ण, आनंदित, स्वस्थ, जुड़े हुए और प्रेरित वयस्क में विकसित हो रहा है।
� हमारे सभी बुजुर्ग फल-फूल रहे हैं। हम बुजुर्गों के लिए एक अद्भुत स्थान बन 
गए हैं। हमारे पूरी तरह से विकसित वयस्क बुजुर्गों में परिपक्व हो गए हैं, हमारे 
दैनिक जीवन का हिस्सा हैं, सम्मानित और मनाए जाते हैं, और हमें एक और अधिक
 समृद्ध भविष्य की ओर मार्गदर्शन करने में कई महत्वपूर्ण भूमिकाएँ निभाते हैं। 

� हम सभी प्रेरित हैं। हम अपने साझा उद्देश्य और इसे पूरा करने की 
दिशा में अपनी प्रगति द्वारा आध्यात्मिक रूप से समर्थित हैं; हम दुनिया
 भर के लोगों और सरकारों के लिए प्रेरणा का एक प्रकाशस्तंभ हैं। 

हालाँकि आपके दिल में जो दृष्टि है वह अलग-अलग शब्दों में हो सकती है या अन्य 
महत्वपूर्ण तत्वों को शामिल कर सकती है, अधिकांश लोग इस दुनिया के किसी 
संस्करण को चाहते हैं। अपने स्वयं के दृष्टिकोण को तैयार करने के लिए एक क्षण 
लें, इन तत्वों को अपने से बदलें या गायब तत्वों को जोड़ें (जैसे, हम सभी पूरी तरह से
 आराम से जागते हैं; हम सभी अपने करीबी दोस्तों और परिवार के साथ हर दिन के 
सूर्यास्त का आनंद लेते हैं; हम सभी अपने जीवन का सबसे अच्छा सेक्स करते 
रहते हैं; हम सभी उस मानव उत्कृष्टता से आश्चर्यचकित और प्रसन्न होते हैं 
जिसे हम पूरे दिन देखते हैं; हम हर व्यक्ति के साथ जुड़ने के लिए रुकते हैं और उनके 
प्रति प्रेमपूर्ण दया का अनुभव करते हैं; हम सभी ने आकाश की ओर अपनी आँखें 
मोड़ ली हैं, पृथ्वी की समस्याओं को हल कर लिया है, और महान अज्ञात में 
साहसपूर्वक कदम रखते हैं; आदि)। कृपया आगे न बढ़ें जब तक कि यह दृष्टि 
आपके लिए वास्तविक, व्यक्तिगत और गूंजती हुई न लगे। 
हम सभी… 
हम सभी… 
हम सभी… 
हम सभी… 
हम सभी… 
हमारे सामूहिक दृष्टिकोण में आपका अनूठा योगदान जोड़ने के लिए धन्यवाद। 
इन भावनाओं को स्वाभाविक बनाने के लिए क्या करना होगा? ताकि हम विश्वास
 बनाए रख सकें, दृढ़ रहें, और वेटिको की चालाकी का सामना कर सकें – हमारा 
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अहंकार, अज्ञानता, भय, पूर्वाग्रह, हिंसा, लालच, अत्यधिकता, धमकाना, 
अविश्वसनीयता की परछाइयाँ? 
एक इलाज है, एक मार्ग है, एक प्रोटोकॉल है। जब हम अपने व्यक्तिगत उद्देश्य को
 सक्रिय करते हैं, तो हम सम्पूर्णता की ओर, बाइसन की ओर, हमारे राष्ट्र के महान 
उद्देश्य की ओर पहला और सबसे महत्वपूर्ण कदम उठाते हैं। हमारी पहचान एक 
ऐसे आत्म से बदलती है जो हमारे वेटिको समाज द्वारा सामाजिक और निर्मित है, 
हमारे प्रामाणिक आत्म में। हम अपनी जाति और अनाथालय के बजाय अपने उद्देश्य
 में केंद्रित हो जाते हैं। हमारे जीवन के हर क्षेत्र में अपने उद्देश्य को व्यक्त करने 
और एकीकृत करने के लिए आवश्यक प्रेरणा तक हमारी पहुँच होती है: स्वास्थ्य, 
घर, प्रेम, परिवार, समुदाय, करियर, वित्त, और हमारी आध्यात्मिक जीवन। 

हालांकि यह यात्रा उद्देश्य कार्य से शुरू होती है, लेकिन इसके लिए अन्य उपचार
 और परिवर्तनकारी विधियों के वर्षों की भी आवश्यकता होती है। अपने उद्देश्य
 यात्रा के साथ आगे बढ़ते हुए, हम घावों को खोजेंगे और ठीक करेंगे। हम उन 
विश्वासों और व्यवहारों को बदलेंगे जो हमारे उद्देश्य के साथ असंगत हैं। जैसा 
कि हमने खोजा है, समय के साथ हमारे व्यक्तिगत उद्देश्य को व्यक्त करने और
 सक्रिय करने का प्रभाव यह है कि हम जैविक, मनोवैज्ञानिक, सामाजिक, 
आध्यात्मिक, और आर्थिक रूप से फलते-फूलते हैं। प्रभाव यह है कि हम अपने 
जीवन में “जीवन, स्वतंत्रता और खुशी की खोज” को पूरा और बढ़ाते हैं। 

जैसा कि हमने सीखा है, यह दूसरों के लिए भी एक महान सेवा है। जब हम अपने 
व्यक्तिगत उद्देश्य को सक्रिय करते हैं, तो हम अर्थ के बड़े स्रोतों से एक 
प्रामाणिक संबंध खोजने में सक्षम होते हैं, जैसे कि हमारे रिश्तों, पड़ोस, 
विश्वास समुदाय, हमारी कंपनी के मिशन और मूल्यों, या हमारे राष्ट्र के उद्देश्य
 में। अपने भीतर उद्देश्य को जागृत करने के बाद, हम अपने राष्ट्रीय उद्देश्य 
की आत्मा परत को अनलॉक करते हैं (“E Pluribus Unum”), अपने दिलों को
 खोलते हैं, और हमें यह देखने देते हैं कि दूसरों के पास भी गरिमा, उद्देश्य, 
अद्वितीय उपहार, और अपनी पूरी क्षमता को पूरा करने का अधिकार है। 
हम बेहतर दोस्त, सहकर्मी, प्रेमी, माता-पिता, भाई-बहन, और नागरिक 
समाज के सदस्य बन जाते हैं। उद्देश्य द्वारा प्रदान किए गए सामाजिक गुणों
 के बढ़ते स्तरों के माध्यम से, जिन्हें हमने पिछले अध्यायों में खोजा है 
(ज्ञान, समावेश, करुणा, आभार, उत्पादनशीलता, व्यक्तिगत विकास, 
अखंडता, दूसरों के प्रति केंद्रितता, क्षमा, सहानुभूति, आत्म-प्रतिबिंब, और 
सचेतता), हम “सभी निर्मित” का अपना अद्वितीय अभिव्यक्ति बन जाते हैं। 
बराबर”। हम “unus” की स्थिर प्रार्थना और चलती ध्यान बन जाते हैं। 
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fiat ex pluribus”, जब हम एक-दूसरे को अपने समान प्यार करते हैं, तब 
एकता का अनुभव करना। 
उद्देश्य के व्यक्तिगत और सामूहिक लाभों के रूप में महत्वपूर्ण है हमारे अपने दिल का 
मानचित्र खोजने का। जैसे ही हम अपने अहं के हिस्सों (आलोचक, संदेहवादी, जोखिम 
प्रबंधक, छवि सलाहकार, घायल बच्चा, आदि) और आत्मा1, हमारे छायाओं और घावों 
के आकारों को खींचना शुरू करते हैं, हम अपनी आंतरिक दुनिया का एक विस्तृत मानचित्र 
विकसित करते हैं। जबकि यह मानचित्र हम में से प्रत्येक के लिए अद्वितीय है, यह हमें 
अपने रिश्तों को नेविगेट करते समय दूसरों के मानचित्रों को बेहतर समझने की अनुमति 
भी देता है। हम अपने दिलों, एक-दूसरे और समाज में जो वास्तविक और सत्य है, उसे 
महसूस कर सकते हैं। 
हमें पता है कि जब हम वेटिको द्वारा प्रेरित होते हैं और जब अन्य लोग इसके द्वारा प्रेरित होते 
हैं। हमें पता है कि जब हम कुछ ऐसा कर रहे होते हैं जो हमारी आत्माओं के साथ संरेखित होता है 
और जब हम ऐसा नहीं कर रहे होते हैं। इसी तरह, यह आंतरिक मानचित्र हमें यह देखने में मदद 
करता है कि कौन से विश्वास और व्यवहार हमारी सामूहिक आत्मा की सेवा करते हैं, और कौन से 
नहीं। 
यह आंतरिक मानचित्र हमें एक-दूसरे से करुणा के साथ मिलने की अनुमति देता है, यह 
देखते हुए कि हर कोई अपने संसाधनों, समर्थन और आंतरिक विकास के स्तर के अनुसार 
सर्वश्रेष्ठ कर रहा है। जैसे कि पुरानी पालन-पोषण की बुद्धि कहती है, बच्चों को सबसे 
अधिक प्यार की आवश्यकता होती है जब वे प्यार करने के लिए सबसे कठिन होते हैं। इसी
 तरह, एक वयस्क उस उम्र का होता है जिस उम्र का वह उस क्षण में अभिनय कर रहा 
होता है और उसे अपने व्यवहार / क्षणिक उम्र के लिए उपयुक्त प्रकार के प्यार की 
आवश्यकता होती है। हर गुस्से के कार्य के भीतर एक दो साल का बच्चा होता है जिसकी 
एजेंसी और स्वायत्तता का सम्मान नहीं किया जाता है। हर स्वार्थ के कार्य के भीतर एक
 चार साल का बच्चा होता है जो अपनी दोस्त के साथ अपने खिलौने साझा नहीं करेगा। हर 
विद्रोह के कार्य के भीतर एक किशोर होता है जो प्यार और स्वीकृति की अपनी 
आवश्यकताओं को पूरा करने की कोशिश कर रहा होता है। और हर चेहरे का टैटू, 
कॉस्मेटिक सर्जरी की प्रक्रिया, और लक्जरी ब्रांड एक आत्मा को प्यार और स्वीकृति 
के लिए तरसते हुए प्रकट करता है, जो सच्चे वयस्कों और अनुभवी मेंटर्स द्वारा अपने 
उपहारों को मूल्यवान बनाने के लिए पूछता है। 

फिर भी, जैसा कि हमने खोजा है, हम एक सामाजिक / झुंड प्रजाति हैं जो डिफ़ॉल्ट रूप 
से समूहिक होती है, इसलिए उद्देश्य की भावना के साथ केवल एक होना, जबकि मौलिक
 है, अपर्याप्त है। हमें वास्तव में अपने उद्देश्य को जीने के लिए उद्देश्य-केंद्रित 
समुदाय या उद्देश्य-मैत्रीपूर्ण वातावरण की आवश्यकता है; और केवल एक बहुत ही 
छोटी प्रतिशतता के पास ये हैं। यदि हमारे पास ये समुदाय और वातावरण नहीं हैं, तो हम 
या तो अपने वेटिको जातियों और अनाथालयों के मानदंडों और पहचान में पुनः प्रवेश 
करेंगे, या हमें बाहर निकाल दिया जाएगा। इनमें से दोनों ही दर्दनाक और उप-इष्टतम हैं। 
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परिणाम – आपके उद्देश्य, हमारे राष्ट्र के उद्देश्य, बाइसन चिकित्सा, और 
हमारी स्तनधारी प्रकृति का अपमान। 

“हम सभी ने लंबे अकेलेपन को जाना है और सीखा है कि 
एकमात्र समाधान प्रेम है और प्रेम समुदाय के साथ आता है।” 
डोरोथी डे 

हमें अपने उद्देश्य को दृढ़ता से पूरा करने के लिए मार्गदर्शन करने के लिए, आइए एक 
और शक्तिशाली प्राणी की शिक्षा पर विचार करें: तितली और इसका एक से परिवर्तन
कैटरपिलर। कैटरपिलर उतना ही वेटिको है जितना उपमा हो सकती है। यह एक 
लार्वा है जो तब तक भक्षण करता है जब तक कि वह जाग नहीं रह सकता। 
फिर यह एक “झपकी” के लिए एक कोकून बुनता है। इस कोकून के अंदर, 
कैटरपिलर अपने पूरे शरीर को एक चिपचिपे विषैला गंदगी में घोल देता है। फिर 
एक इमेजिनल सेल का निर्माण होता है, लेकिन यह दुनिया में लंबे समय तक नहीं
 रहता। चिपचिपी विषैला गंदगी इसे मार देती है। फिर दो इमेजिनल सेल बनते हैं, 
और चिपचिपी विषैला गंदगी उन्हें मार देती है। फिर चार सेल बनते हैं, फिर आठ, 
आदि। जब तक उनके पास संख्या में पर्याप्त ताकत नहीं होती, वे एक साथ 
जुड़ते हैं, सहयोग करते हैं, और विषाक्तता को रोकते हैं। एक साथ वे एक बेस 
कैंप बनाते हैं, बाकी इमेजिनल सेल को प्राप्त करते हैं और एकीकृत करते हैं 
जैसे ही वे उभरते हैं। ये सेल अंततः प्यूपा बन जाते हैं, पंख, पेट, पैर आदि बढ़ाते 
हैं। पूरी तरह से विकसित प्यूपा फिर कोकून को तोड़कर तितली बन जाता है, 
अपने शेष दिन सेवा, परागण, आनंद, उड़ान, प्रजनन, और अंडे देने में बिताता है।
हालांकि यह पूरा प्रक्रिया जादुई और अद्भुत है, लेकिन इस क्षण के लिए सबसे 
अधिक प्रासंगिक भाग इमेजिनल सेल और चिपचिपी विषैला गंदगी के बीच का 
संबंध है। इमेजिनल सेल (आत्मा) चिपचिपी विषैला गंदगी (वेटिको) के तनाव में 
बनाए जाते हैं। फिर भी वे अकेले जीवित नहीं रह सकते। उभरते इमेजिनल सेल को 
अपनी नई तितली पहचान को सामान्य करने, सहयोग करने, और चिपचिपी विषैला 
गंदगी (वेटिको) के खिलाफ खुद का बचाव करने के लिए एक-दूसरे की आवश्यकता 
होती है। यही बात मनुष्यों के लिए भी सच है। यदि हम केवल अपने उद्देश्य को 
सक्रिय करते हैं, तो वेटिको हमें कुचल देगा या बाहर फेंक देगा। हमें अपने उद्देश्य 
को अन्य लोगों के साथ सक्रिय करने की आवश्यकता है। इस प्रकार, बाइसन 
चिकित्सा एक दो-भागीय प्रोटोकॉल है, जिसमें उद्देश्य सक्रियण और उद्देश्य 
पर साथियों का समुदाय दोनों शामिल हैं। हमें अपने व्यक्तिगत उद्देश्य को उन 
अन्य लोगों के साथ समुदाय में सक्रिय करना होगा जो भी अपने उद्देश्य को 
सक्रिय कर रहे हैं, ताकि हमारे उद्देश्य का परिवर्तन अपने 
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समूह के उद्देश्य और मूल्यों से संबंध बनाना और आत्म स्तर पर दूसरों के साथ 
प्रामाणिक संबंध बनाना, एक सच्चा समुदाय नहीं है, बल्कि वेटिको के लिए 
प्रजनन स्थल है। स्पष्ट रूप से कहें तो, वे समूह जो अपने सदस्यों को समुदाय में
 उनके अद्वितीय उद्देश्य को सक्रिय करने में मदद नहीं करते, वे हमारे राष्ट्र के
 उद्देश्य का अपमान करते हैं, अपने सदस्यों की प्रामाणिक आत्म-व्यक्तित्व, 
संभावनाओं और समृद्धि को नकारते हैं, और अपने समूहों के भीतर और बाहर 
मौजूदा समूह ध्रुवीकरण और असमानताओं को कोडिफाई करते हैं। इसलिए, सभी
 समूहों और संगठनों को उद्देश्य सक्रियण और संबंधितता को अपने सदस्यों के 
अनुभव के केंद्र में रखकर सुधारने और पुनःकल्पित करने की आवश्यकता है।

हालांकि हम अपनी उद्देश्य और उपहारों को किसी भी बातचीत में ला सकते हैं, कुछ 
ऐसे वातावरण हैं जो हमें हमारे अद्वितीय उद्देश्य को जीने और हमारे राष्ट्र के घोषित
 उद्देश्य को पूरा करने में सशक्त बनाने में एक बड़ा भूमिका निभाते हैं। यह देखते हुए 
कि हम साल में 2,000 घंटे काम में बिताते हैं, औसत कार्यकाल 4 वर्ष है, और अपने 
जीवन का एक तिहाई काम में बिताते हैं, कार्यस्थल उद्देश्य और संबंधितता को 
सक्रिय करने के लिए #1 स्थान है। हालांकि संयुक्त राज्य अमेरिका समय के साथ 
अधिक विविध होता जा रहा है, यह भी अधिक विभाजित होता जा रहा है। परिणाम यह 
है कि हम में से अधिकांश के लिए, कार्यस्थल विविधता का हमारा मुख्य अनुभव है - 
और हम में से कई के लिए, यह विविधता का हमारा एकमात्र अनुभव है।

हालांकि हम में से कुछ विविध चर्च में जा सकते हैं या विविध लोगों के साथ खेल लीग
 में खेल सकते हैं, हम इन वातावरणों में साल में केवल 20-100 घंटे बिताते हैं, या 
काम पर बिताए गए समय का 1-5%। एक बहु-जातीय राष्ट्र के लिए जिसका 
उद्देश्य हमारे जैसा साहसी, प्रेमपूर्ण और समावेशी है, सभी रास्ते कार्यस्थल से 
होकर गुजरते हैं। यहीं हम अपना समय बिताते हैं। यहीं हम नियमित रूप से 
ऑनबोर्डिंग, संचार, करियर विकास और नेतृत्व प्रशिक्षण प्राप्त करते हैं। यहीं 
हम नियमित रूप से उन लोगों के साथ बातचीत करते हैं जो हमसे अलग हैं। जबकि 
विरासत DEI कार्यक्रम ऐतिहासिक रूप से महंगे और अप्रभावी रहे हैं, और अब 
एक सांस्कृतिक तीसरी रेल और सक्रियता निवेशक मुद्दा बन गए हैं, उद्देश्य और 
संबंधितता की संस्कृति बनाना वास्तव में DEI के इच्छित प्रभाव और हमारे राष्ट्र 
के उद्देश्य को प्रदान करता है, लेकिन इस प्रक्रिया में सफेद लोगों को कलंकित 
किए बिना।
अच्छी खबर यह है कि सभी कंपनी के हितधारक उद्देश्य सक्रियण से लाभान्वित होते हैं। 
उद्देश्य कार्य राष्ट्र के अध्याय 4, 5, और 6 में, मैंने उद्देश्य और संबंधितता के व्यापार 
मामले को साझा किया: उद्देश्य-प्रेरित कंपनियाँ बाजार को 15:16 और अपने समकक्षों 
को 12:1.7 से बेहतर प्रदर्शन करती हैं। उन्हें 125-225% की वृद्धि का अनुभव होता है।
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उद्देश्य (परिशिष्ट A देखें)। बाइसन चिकित्सा द्वारा मार्गदर्शित समुदायों, 
संगठनों और नगरपालिकाओं के महत्वपूर्ण संख्या और कई उदाहरणों के 
साथ, हम संघीय स्तर पर हमारे राष्ट्र के उद्देश्य को पूरा करने का कार्य कर
 सकते हैं, जैसे कि एक संवैधानिक सम्मेलन के माध्यम से (परिशिष्ट B देखें)।
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सारांश 
� हम में से प्रत्येक हमारे भविष्य के साझा दृष्टिकोण में कुछ 
अनोखा लाता है। 
� इस यात्रा की शुरुआत के लिए हमारे पास एक दो-भागीय 
प्रोटोकॉल है: सच्चे समुदाय में उद्देश्य और संबंध। 
� जब हम दो-भागीय प्रोटोकॉल में संलग्न होते हैं, तो हमारे पास एक टीम 
होती है जिसके साथ हम सहयोग कर सकते हैं ताकि हम अपने प्रभाव को 
बढ़ा सकें और एक-दूसरे का समर्थन कर सकें जैसे आत्मीय साजिशकर्ता।

चर्चा / विचार-विमर्श के संकेत 
� हमारे साझा भविष्य के कौन से पहलुओं पर आपको आपत्ति है? कौन से
 डर उठते हैं? आपको कौन से "हाँ लेकिन" नामित करने की आवश्यकता है?
� आपके किस पूर्व छात्र, करियर, पड़ोस, या आध्यात्मिक समूह में 
आप उद्देश्य और संबंध की यात्रा शुरू करना चाहते हैं? आप किस तीन
 लोगों को शामिल होने के लिए पूछेंगे? 
� अपने समूह के साथ उद्देश्य और संबंध की यात्रा के अंत में अपने 
आप की कल्पना करें। संसाधनों, समय, शक्ति, या अतीत में जो हुआ 
है, के चारों ओर कोई बाधा नहीं होने पर, आप कौन सी संभावनाओं को 
साकार करने में मदद करना चाहेंगे? 
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निष्कर्ष 
“आत्मा का संबंध आपके अपने से शुरू होता है, कभी-कभी, 
मुरझाने वाली आत्म-परख के साथ।” 
केन बर्न्स 
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विचार:
सभी
चीजों
के
ऊपर,
हम
मानते
हैं
और
सुनिश्चित
करते
हैं
कि
सभी
समान
बनाए
गए
हैं।

राजनीतिक
अर्थव्यवस्था:
हम
सभी
के
लिए
जीवन,
स्वतंत्रता
और
खुशी
की
खोज
को
सुरक्षित
करते
हैं।

आध्यात्मिक
अभ्यास:
हम
एक
-
दूससे
उतना
ही
प्यार
करते
हैं
जितना
खुद
से
-
E
Pluribus
Unum।

बाइसन
मेडिसिन
का
प्रतीक
तीन
लाल
धारियों
और
तीन
सफेद
सितारों
को
शामिल
करता
है
जो
तीन
का
प्रतिनिधित्व
करते
हैं

स्तर
एक लोकतंत्र (विचार, राजनीतिक अर्थव्यवस्था, और आध्यात्मिक अभ्यास) के स्तर जो लोकतंत्र के साकार 
होने के लिए आवश्यक हैं। परिधि का वृत्त सम्पूर्णता, समृद्धि, संबंध, और घर वापसी को जगाता है जिसे हम 
सभी अनुभव करेंगे जब हम सच्चे समुदाय में अपने उद्देश्य को सक्रिय करते हैं और बाइसन मेडिसिन को हमें 
ठीक करने, मार्गदर्शन करने और जीवित करने की अनुमति देते हैं।

दीवार, जहाँ हम पर चिल्लाया गया, और इस खतरनाक क्षण के सवालों का 
सामना करने के लिए भीख मांगी गई… 
क्या होगा अगर यह बहु-संकट संयुक्त राज्य अमेरिका (और पूरी मानवता) के लिए खुद को
 पूरी तरह से और अंततः जानने के लिए एक आवश्यक उत्प्रेरक है? क्या होगा अगर यह 
क्षण हमें वास्तव में कौन हैं, इस गहरे स्मरण के लिए परिपक्व है, हम कौन थे इससे पहले
 कि हमारे दिनों के हर क्षण को पीसने में निगल लिया गया? क्या होगा अगर यह एक नए 
राष्ट्रीय मिथक का आह्वान है? क्या होगा अगर, लोकतंत्र को किसी भी स्तर पर काम 
करने के लिए, इसे सभी तीन स्तरों पर काम करना चाहिए: विचार, राजनीतिक 
अर्थव्यवस्था, और आध्यात्मिक अभ्यास?

इन सवालों का उत्तर देने के लिए, हमने अपने परिवार के चित्र की आकृतियों 
को खींचना शुरू किया, जो साझा साहसिक कार्य हम अफ्रीका से बाहर निकलने
 के बाद से कर रहे हैं। उबंटू से लेकर द गोल्डन रूल, अहिंसा, एन लाक एच हाला 
केन, अमा गुआña, मिताकुये ओयासि� से लेकर काइआनेरेकोवा तक, हमने 
अपनी संविधान की जड़ों को मानव आत्मा में गहराई तक अनुसरण किया। हमने
 देखा कि हमारे रास्ते को लगभग हर मोड़ पर उन लोगों द्वारा अवरुद्ध किया 
गया जो लोकतंत्र को अपने व्यक्तिगत लाभ के लिए असुविधाजनक मानते थे।
सत्य पर प्रशिक्षित आँखों के साथ, हमने दर्पण में दुश्मन का सामना किया, हमारे अंदर का
 वेतिको। हमने देखा कि हमारे अनाथालय हमारे सबसे खराब व्यवहार को प्रोत्साहित करते 
हैं, हमें शोषित करते हैं, हमें श्रेष्ठता और अपरिहार्यता के झूठे विश्वास में शिक्षित करते हैं,
 हर संदेश और बातचीत के साथ हमें एकाकी के रूप में सोचने के लिए प्रार्थना करते हैं।
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सच्चे समुदाय में उद्देश्य, उस दुनिया को सह-निर्माण करना जिसमें आप जीना
 चाहते हैं, यहीं और अभी, ठीक उसी जगह जहाँ आप रहते हैं और काम करते हैं।
पहला कदम आपके स्थानीय पूर्व छात्रों, करियर, काम, पड़ोस, या आध्यात्मिक 
समूह में लोगों को ढूंढना है जो आपके साथ शामिल हों। [नोट: यदि आप उन कई 
अमेरिकियों में से एक हैं जो समुदाय में belonging का अनुभव नहीं करते हैं, तो 
आपको सच्चे समुदाय में शामिल होने के लिए मार्गदर्शन के लिए परिशिष्ट F पढ़ने 
के लिए आमंत्रित किया जाता है।] आपको यात्रा में आपके साथ चलने के लिए ऐसे 
लोगों की आवश्यकता है जिन्हें आप जानते हैं, पसंद करते हैं, और उन पर भरोसा 
करते हैं। ऐसे लोग जो उद्देश्य की शक्ति को भी समझते हैं, और विनाशकारी और 
प्रतीत होने वाले अनिवार्य अनाथालयों का सामना करने के लिए तैयार हैं, जो कुछ न 
करने के दांव को समझते हैं, और समझते हैं कि उद्देश्य और belonging हर 
व्यक्ति को मुक्त और जीवंत करते हैं और हमारे राष्ट्र के अस्तित्व और विकास के
 लिए महत्वपूर्ण हैं। 
इस प्रकार, आपको अपने स्थानीय पूर्व छात्रों, करियर, काम, पड़ोस, या आध्यात्मिक
 समूह के सदस्यों के साथ Bison Medicine साझा करने के लिए प्रोत्साहित किया 
जाता है, और एक साथ पुस्तक क्लब चर्चाओं की एक श्रृंखला शुरू करने के लिए। जैसा
 कि आप याद करते हैं, प्रत्येक भाग में तीन सारांश लेने योग्य बातें और सामग्री के साथ
 आपके संबंध का पता लगाने में आपकी मदद करने के लिए तीन विचार प्रश्न होते हैं। 
अपनी चर्चा श्रृंखला स्थापित करने के लिए परिशिष्ट C देखें। इसके अतिरिक्त, आप 
इस अनुभव की शुरुआत मेरे द्वारा एक मुख्य भाषण, लेखक की बातचीत, या 
कार्यशाला देने के लिए आमंत्रित करके कर सकते हैं। 
एक बार जब आपकी पुस्तक चर्चा श्रृंखला पूरी हो जाती है, तो अगला कदम आपके 
उद्देश्य को सक्रिय करना और एक साथ समूह उद्देश्य यात्रा शुरू करके अपने समुदाय में
 belonging की भावना को पोषित करना है। आप किसी भी प्रमाणित उद्देश्य या 
आत्मा प्रैक्टिशनर से संपर्क कर सकते हैं, जैसे कि ग्लोबल पर्पज लीडर्स में से एक मेरे 
सहयोगी, जो आपके समूह को मार्गदर्शन कर सकते हैं। या आप समूह उद्देश्य और 
belonging यात्रा में शामिल हो सकते हैं, जैसे कि Bison Medicine Path 
(परिशिष्ट D देखें)। 
एक बार जब आपका छोटा समूह यात्रा पूरी कर लेता है, तो आप अपने अनुभव को 
दूसरों के साथ साझा कर सकते हैं, और उन्हें भाग लेने के लिए आमंत्रित कर सकते हैं। 
जैसा कि हमने खोजा, जब किसी समूह का 25% हिस्सा उद्देश्य और belonging 
का अनुभव करता है, तो यह केवल समय की बात है जब उद्देश्य और belonging 
आपकी संस्कृति का नया सामान्य बन जाते हैं, और आपकी संस्कृति को ठीक करने 
और बदलने के लिए कई उद्देश्यपूर्ण तरीके प्रकट, कार्यशाला और लागू किए जाएंगे।
 आपका उद्देश्य आपको नए कार्य करने, नए प्रोजेक्ट शुरू करने और दूसरों के साथ 
अलग तरीके से संबंध बनाने के लिए मार्गदर्शन करेगा। यदि आपका उद्देश्य अनुमति 
देता है, तो आप Bison Medicine आंदोलन का सह-नेतृत्व भी कर सकते हैं। 
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बाइसन-नेतृत्व वाले पहलों (अनुबंध A में कुछ उदाहरण)। यदि आप अपने विचार
 पर चर्चा करना चाहते हैं तो मुझे bisonmedicine.com पर एक नोट भेजें! 
चाहे आपका उद्देश्य आपके लिए क्या हो, आपको समर्थन और जवाबदेही की 
आवश्यकता होगी। आपका वेटिको यात्रा के लिए साथ जाएगा। चील हमेशा 
आपके कंधे पर बैठी रहेगी। आपको उन लोगों का समर्थन चाहिए जो आपको 
इतना प्यार करते हैं कि आपके विश्वासों और व्यवहारों पर सवाल उठाते हैं, जो 
आपके उद्देश्य को जानते हैं और आपको आपके उद्देश्य के चलने, बोलने, 
खाने, सांस लेने, प्यार करने वाले अवतार के रूप में खड़े होते हैं। पुरुषों, महिलाओं 
और सभी लिंगों के परिवर्तन चक्र महत्वपूर्ण हैं। मेंटर्स महत्वपूर्ण हैं। 
आत्मा, आघात और छाया कार्य में समय-समय पर गहराई से उतरना महत्वपूर्ण
 है। आध्यात्मिक प्रथाएँ महत्वपूर्ण हैं। इस दौरान, आप मदद और समर्थन 
मांग सकते हैं या bisonmedicine.com पर मुझे एक नोट भेजकर जीत साझा
 कर सकते हैं। मैं आपके और हमारे भविष्य का जश्न मनाने के लिए तत्पर हूँ! 
यह समय है कि हम अपने आप, अपने बच्चों और दुनिया को दिखाएँ कि हमारा उद्देश्य 
केवल पन्ने पर लिखे शब्दों से अधिक है। हमारा उद्देश्य एक अभ्यास है, एक जीती-
जागती वास्तविकता है, और जो राष्ट्रपति लिंकन ने "पृथ्वी की अंतिम, सबसे अच्छी 
आशा" के रूप में घोषित किया। चलो दिखाते हैं कि हमारे जैसे शक्तिशाली उद्देश्य के 
साथ क्या संभव है। हम एक ऐसा राष्ट्र हैं जो समय-समय पर बड़े काम करता है, 
साहसिकता से आगे बढ़ता है, एक बड़ा विचार लेता है और उसके साथ चलता है, अक्सर 
ऐसा करता है जो अन्य राष्ट्र केवल सपना देख सकते हैं। चूंकि दांव ऊँचे हैं, हम जानते 
हैं कि अब ऐसा समय है। 
जब हम सफल होंगे - और हम होंगे - हम राष्ट्र को बचाने का महान कार्य पूरा
 कर लेंगे। जैसा कि लिंकन ने भविष्यवाणी की थी, "हम इसे इस तरह से बचा 
लेंगे, कि इसे बनाना और इसे हमेशा बचाने के योग्य बनाए रखना।" 
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सारांश 
� यदि इस पुस्तक पर समय के साथ तीन अन्य लोगों के साथ चर्चा की
 जाए तो इसका आपके जीवन और राष्ट्र पर अधिकतम प्रभाव पड़ेगा। 
� हमारे राष्ट्रीय उद्देश्य को पूरा करने का मार्ग तब शुरू होता है जब
 आप दूसरों के साथ अपने उद्देश्य को सक्रिय करते हैं। 
� आपका उद्देश्य आपको उन परियोजनाओं को शुरू करने और योगदान देने के लिए 
मार्गदर्शन करेगा जो आपको और हमारे राष्ट्र के उद्देश्य को एक साथ पूरा करती हैं।

चर्चा / विचार-विमर्श के संकेत 
� आप किस समूह में Bison Medicine के बारे में चर्चा की एक 
श्रृंखला करने का चयन करेंगे? 
� अपने उद्देश्य को खोजने और सक्रिय करने की आपकी योजना क्या है?
� अपने उद्देश्य को साकार करने और अपने घावों, और अपने सीमित विचारों, विश्वासों
 और व्यवहारों को बदलने के लिए आपको किस समर्थन की आवश्यकता होगी? 
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भविष्य की इकाई: बाइसन चिकित्सा समुदाय (BMC) 

BMC एक ऐसा समुदाय है जो राष्ट्र के उद्देश्य को अपने केंद्र में रखता है और 
बाइसन चिकित्सा को एक जीवन जीने के तरीके के रूप में विकसित करता है। BMC 
सच्चे उद्देश्य-केंद्रित समुदायों की कमी को दूर करता है (एक ऐसा समुदाय जो साझा 
सामान्य उद्देश्य द्वारा परिभाषित होता है, व्यक्तिगत उद्देश्य सक्रियण और पूर्ति 
के प्रति समर्पण, और संबंध को पोषित करने के लिए एक जानबूझकर प्रयास), लोगों 
को प्रेरित और जोड़ता है, उन्हें अपने जीवन के हर क्षेत्र में उद्देश्य और संबंध को 
सक्रिय करने के लिए उपकरण प्रदान करता है, और अपने स्थानीय क्षेत्र / समूहों में
 सच्चे उद्देश्य-केंद्रित समुदायों का निर्माण करने के लिए कौशल विकसित करता है।

BMC महीने में दो बार आभासी रूप से इकट्ठा होता है, विचार करने, जुड़ने और बनाने
 के लिए। हमारे पास पूरे वर्ष विशेष सभाएँ होती हैं ताकि हमारे राष्ट्र की आत्मा के 
विकास में महत्वपूर्ण क्षणों को चिह्नित किया जा सके, "सभी" के विस्तार में, 
हमारे एक महीने के नागरिक मौसम के दौरान जो 19 जून से 19 जुलाई तक होता है: 

� 19 जून - जूनटेंथ 
� 25 जून - लिटिल बिगहॉर्न की लड़ाई
� 28 जून - स्टोनवॉल दंगा 
� 2 जुलाई - 1964 नागरिक अधिकार अधिनियम

� 4 जुलाई - स्वतंत्रता दिवस
� 19 जुलाई - सेनिका फॉल्स सम्मेलन

इस समुदाय में भागीदारी के तीन स्तर हैं: 
1. चरना। इसमें एक मासिक समाचार पत्र और निजी ऑनलाइन 

समुदाय है ताकि हमारे राष्ट्र के उद्देश्य, बाइसन, और उद्देश्य और 
संबंध के लिए सर्वोत्तम प्रथाओं से संबंधित जानकारी सीखी और 
खोजी जा सके; 

2. लोटना। एक पांच-सप्ताह का बाइसन चिकित्सा पथ (परिशिष्ट D देखें)
उद्देश्य और संबंध को सक्रिय करने के लिए कार्यक्रम (जो साल में 
दो बार जनवरी और सितंबर में पेश किया जाता है); और 

3. गरजना। एक दो साल का कार्यक्रम जो महीने में दो बार ऑनलाइन मिलता है और
साल में दो बार व्यक्तिगत रूप से उद्देश्य-प्रेरित नेतृत्व कौशल और 
उद्देश्य-प्रेरित संगठनात्मक परिवर्तन को सक्रिय करने के लिए। 
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� फिल्में और श्रृंखलाएँ जैसे कि संविधान मेरे लिए क्या मतलब रखता है,
सभी जंगली जानवरों का नाश करें, द इंग्लिश, बुरी मेरी दिल को वाउंडेड
 नी में दफन करें, अगली बार कहाँ आक्रमण करें, लिंकन, जे. एडगर, 
यहूदा और काले मसीहा, चौथे जुलाई को जन्मे, ओppenheimer, 
12 साल एक दास, दुश्मनों का सर्वश्रेष्ठ, 13वां, हैरियट, सभी 
राष्ट्रपति के लोग, जड़ें, नोमैडलैंड, 13 दिन, कोलंबाइन के लिए 
बॉलिंग, सेल्मा, और अमेरिकी भैंस, और 

� ग्रैंड कैन्यन, योसेमाइट, येलोस्टोन, और जिओन राष्ट्रीय उद्यानों 
की फील्ड ट्रिप, वाशिंगटन डीसी (अफ्रीकी अमेरिकी इतिहास और 
संस्कृति संग्रहालय, अमेरिकी भारतीय संग्रहालय, प्राकृतिक इतिहास 
संग्रहालय), मिनियापोलिस (अमेरिकी शिल्प संग्रहालय), डेट्रॉइट 
(मोटाउन संग्रहालय), मोंटगोमेरी, अलबामा (लेगेसी संग्रहालय, शांति 
और न्याय के लिए राष्ट्रीय स्मारक), और साउथ डकोटा (ब्लैक हिल्स
 / क्रेजी हॉर्स मेमोरियल)। 

भविष्य की इकाई: बाइसन चार्टर समुदाय 

बाइसन चार्टर समुदाय वे नगरपालिकाएँ हैं जिन्होंने मानसिकता के द्वीप बनने 
का चुनाव किया, और लोकतांत्रिक और मानवतावादी आदर्शों का अभ्यास और 
अवतार करने के लिए पुनः चार्टर किया। तीस परिवारों को कम से कम तीन वर्षों 
तक सहयोग करने के लिए भूमि दी जाती है ताकि वे आत्मनिर्भर बन सकें, मानव
 क्षमता, belonging, समुदाय, और संस्कृति को अनुकूलित करने के लक्ष्यों 
के साथ, और सबसे सूक्ष्म / ठोस स्तर पर लोकतंत्र का प्रदर्शन करें। 
भविष्य की इकाई: बाइसन शपथ 
बाइसन शपथ एक वचन है कि आप अपने जीवन, करियर, और समुदाय में 
“सभी… समान रूप से बनाए गए” को केंद्र में रखेंगे, यह एक वायरल प्रयास है
 कि आप अपने जीवन में उन लोगों को यह घोषित करें कि समानता आपकी 
पहचान का केंद्रीय हिस्सा है, और आप इसके लिए जिम्मेदार होना चाहते हैं। 
यहाँ शपथ है: 

मैं सभी समान रूप से बनाए गए में विश्वास करता हूँ और इससे जुड़ा हुआ हूँ।
 यह वही है जिसे राष्ट्रपति लिंकन ने “हमारे प्राचीन विश्वास का केंद्रीय 
सिद्धांत” कहा, राष्ट्रपति कैनेडी ने “हमारी नैतिक संकट” कहा, राष्ट्रपति
 रीगन ने “हमारा जन्मसिद्ध अधिकार” और “हमारी विरासत” कहा,
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और जिसे राष्ट्रपति ओबामा ने हमारे “सबसे स्पष्ट सत्य”, हमारे 
“ईश्वर-प्रदत्त वादा”, और “वह तारा जो मार्गदर्शन करता है” कहा।
मैं अपने विचारों, विश्वासों, व्यवहारों और परिवेश में हर चीज को 
निरंतर बदलूंगा जो समानता में बाधा डालती है। 
मैं अपने परिवार, समुदाय, करियर और नागरिक जीवन में निरंतर ऐसे
 कार्य करूंगा जो सुनिश्चित करें कि इस स्थान को घर कहने वाले 
सभी लोगों के पास उनके पहले 30 वर्षों में पूरी तरह से विकसित 
होने, अपनी क्षमता को पूरा करने, अपने उपहारों का योगदान करने 
और उचित रूप से पुरस्कृत होने के लिए आवश्यक सब कुछ हो। 
इस शपथ को लेकर, मैं यह बताता हूं कि मैं सभी को समान रूप से 
जीने के लिए जिम्मेदार ठहराए जाने की मांग करता हूं, और अपने
 देशवासियों को भी ऐसा करने के लिए प्रोत्साहित करता हूं। 
एकजुटता में, 
नाम:   
शहर और राज्य:   
तारीख:   
[वैकल्पिक] अपना ईमेल दर्ज करें (सार्वजनिक रूप से साझा नहीं किया जाएगा या बेचा
 नहीं जाएगा) ताकि आपको सोशल मीडिया पर साझा करने के लिए एक बैज प्राप्त हो: 

[वैकल्पिक] शपथ लेने के लिए 5 दोस्तों को आमंत्रित 
करें, उनके ईमेल पते यहां दर्ज करके: 
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परिशिष्ट बी 

एक जनसंविधान 
सम्मेलन 

“मैं कानूनों और संविधान में बार-बार बदलाव का समर्थक नहीं 
हूं, लेकिन कानूनों और संस्थानों को मानव मस्तिष्क की प्रगति
 के साथ-साथ चलना चाहिए। जैसे-जैसे यह अधिक विकसित 
होता है, अधिक प्रबुद्ध होता है, जैसे-जैसे नए आविष्कार होते 
हैं, नए सत्य खोजे जाते हैं और तरीके और राय बदलती हैं, 
परिस्थितियों के बदलाव के साथ, संस्थानों को भी समय के 
साथ चलने के लिए आगे बढ़ना चाहिए।” थॉमस जेफरसन 
“वह गाना ‘हम इसे नहीं लेने वाले’ लगभग 40 साल पहले आया 
था लेकिन मुझे लगता है कि हम वास्तव में इसे लेते रहे हैं।” 
माइकल इयान ब्लैक 
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दृष्टिकोण, प्रत्येक उल्लंघन को आघात, व्यक्तिगत और सामूहिक जिम्मेदारी 
के दृष्टिकोण से देखते हुए, भविष्य में किसी भी कीमत पर गिरावट से बचते हुए, 
शामिल पक्षों की कारावास या शारीरिक हानि, हानि की मरम्मत के लिए समाधान
 की दिशा में काम करना, और उपचार, सीखने और विकास की ओर ले जाना। 
हमारी एजेंसियाँ: हम एक नई संघीय एजेंसी और कैबिनेट पद स्थापित करेंगे जिसमें
 व्यापक घरेलू नीति की देखरेख और अधिकार होगा ताकि हमारे लोगों के 
दीर्घकालिक, समग्र स्वास्थ्य और समृद्धि पर सभी एजेंसी गतिविधियों को 
केंद्रित और समन्वयित किया जा सके। जिस तरह से गृह सुरक्षा विभाग हमारी 
खुफिया और राष्ट्रीय सुरक्षा प्रयासों का समन्वय करता है, यह एजेंसी क्रॉस 
एजेंसी प्राथमिकताएँ (CAP लक्ष्य) स्थापित और प्रबंधित करेगी ताकि 
प्रत्येक व्यक्ति को उनकी आवश्यकताओं के अनुसार, पहले 30 वर्षों में उनकी 
क्षमता को पूरा करने के लिए आवश्यक सभी चीजें प्रदान की जा सकें, (जैसे, 
सुरक्षा, आश्रय, स्वस्थ भोजन और पानी, स्वच्छ हवा, और अधिकार, 
अनुष्ठान, संसाधन और कार्यक्रम जो उपचार, उनके उद्देश्य को सक्रिय करने 
और संबंधितता की ओर ले जाते हैं)। हम उन लोगों के लिए तीव्र, महत्वपूर्ण और 
निरंतर देखभाल प्रदान करेंगे जिन्हें रणनीतिक रूप से कम मूल्यांकित, 
अमानवीकरण, आतंकित, बहिष्कृत, शोषित और हत्या की गई है (जैसे, महिलाएँ, 
BIPOC, और LGBTQIA+ नागरिक) जब तक उनकी आय, दीर्घकालिकता, 
और धन राष्ट्रीय औसत तक नहीं पहुँच जाते। हम अपने बहुसांस्कृतिक लोकतंत्र
 और आपसी पारिस्थितिकी की लगातार बदलती आवश्यकताओं को पूरा करने के
 लिए चुस्त / प्रतिक्रियाशील निर्णय लेने की संरचनाओं की दिशा में काम करेंगे।
हमारी नीतियाँ: उपरोक्त संरचनाएँ हमें काम करने और लोगों के व्यवसाय को 
करने की अनुमति देती हैं, व्यापक लोकप्रिय और वैज्ञानिक समर्थन वाली 
नीतियों को लागू करके, जैसे कि सार्वभौमिक बुनियादी आय (UBI), 
सार्वभौमिक स्वास्थ्य देखभाल, कॉलेज ऋण माफी, सार्वभौमिक मुफ्त K-
16 शिक्षा और सामुदायिक कॉलेज / नागरिक सेवा कार्यक्रम (जो 
नागरिकता, संचार, सामाजिक और भावनात्मक स्वास्थ्य, आघात उपचार, 
उद्देश्य सक्रियण, कई बुद्धिमत्ताएँ, उदार कला, रचनात्मकता, सामुदायिक 
सेवा, बुनियादी ढाँचा विकास पर केंद्रित हैं), “20-मिनट पड़ोस” के लिए शहरी 
योजना, “डोनट अर्थशास्त्र” से प्रेरित आर्थिक विकास योजनाएँ, आक्रमण
 हथियारों और हैंडगनों के लिए मजबूत “टर्न इन” कार्यक्रम (जैसे, एक बंदूक 
लौटाएँ और अपने समुदाय में एक नागरिक संगठन को $1,000 का दान प्राप्त
 करें), गारंटीकृत जीवित वेतन / किराया कैप, और सार्वजनिक आवास यह 
सुनिश्चित करने के लिए कि आय किराए से चार गुना अधिक है, और हमारी 
यात्रा बाइक या सार्वजनिक परिवहन के माध्यम से 30 मिनट से कम है। 
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इस सम्मेलन का हिस्सा कौन बनता है? 
आप। 18 वर्ष से अधिक आयु के प्रतिभागियों, प्रत्येक राज्य से, जो सदन 
में उनके प्रतिनिधियों की वर्तमान संख्या (538) को दर्शाते हैं, को 
यादृच्छिक रूप से चुना जाएगा (वर्तमान सार्वजनिक सेवकों को छोड़कर)। जो
 चुने जाएंगे और भाग लेने के लिए सहमत होंगे, वे एक रिज़्यूमे, सोशल मीडिया
 प्रोफाइल और पिछले 10 वर्षों के आयकर विवरण (या जितने उपलब्ध हैं) 
प्रदान करेंगे। प्रत्येक प्रतिभागी को यात्रा, आवास, भोजन, और सम्मेलन 
के दौरान खोई हुई मजदूरी के लिए प्रति दिन $300 प्राप्त होगा। अनुमान है 
कि यह पहला सम्मेलन $20-30 मिलियन डॉलर का खर्च करेगा। 
सम्मेलन से पहले क्या होता है? 
सम्मेलन से पहले का छह महीने का समय एक तीर्थ यात्रा है, जो हमारे राष्ट्र
 के उद्देश्य और उत्पत्ति में उतरना है। अमेरिकी इतिहास और उन विचारों पर 
चर्चा करने के अलावा जिन्होंने हमारे संस्थापक दस्तावेजों को आकार दिया 
और विकसित किया, प्रतिभागी अपने व्यक्तिगत उद्देश्य और मूल्यों के साथ
 एक गहरा संबंध विकसित करेंगे, और सम्मेलन के लिए आवश्यक महत्वपूर्ण
 संचार कौशल बनाएंगे। परिणाम यह होगा कि छह महीने बाद, 538 नागरिक 
अमेरिकी इतिहास, स्वयं, राष्ट्र के उद्देश्य को समझेंगे, और सम्मेलन के 
दौरान उठने वाली कई चिंताओं को नेविगेट करने के लिए कौशल प्राप्त करेंगे। 
वे एक उद्देश्य और मूल्यों को सक्रिय करने वाला कार्यक्रम पूरा करेंगे, 
अपने जीवन के लिए एक दृष्टि से प्रेरित होंगे, और इस प्रकार राष्ट्र के 
भविष्य को सामूहिक रूप से सपने देखने की बुनियादी क्षमता बनाएंगे। उस 
कार्यक्रम को पूरा करने के बाद, वे एक संचार कौशल कार्यक्रम लेंगे, जो 
उन्हें “मैं” बयानों, सक्रिय सुनने, प्रभावी माफी, आभार व्यक्त करने और 
संघर्ष प्रबंधन जैसे महत्वपूर्ण संचार कौशल से सशक्त बनाता है। प्रत्येक 
कार्यक्रम में, उन्हें विभिन्न पहलुओं (लिंग, जाति, विचारधारा, भूगोल, यौन 
अभिविन्यास, राजनीतिक संबद्धता, आदि) के लिए अनुकूलित छोटे समूहों में 
रखा जाएगा, और वे प्रत्येक कार्यक्रम को तीन नए प्रामाणिक विविध 
संबंधों के साथ छोड़ देंगे। दोनों कार्यक्रमों को पूरा करने का परिणाम यह 
होगा कि वे छह बहुत अलग नागरिकों के जीवन को बेहतर ढंग से समझेंगे, और
 उनके बीच सहानुभूति और विश्वास का अनुभव करेंगे। ये सभी वीडियो कॉल 
के माध्यम से आभासी रूप से किए जाएंगे। 
इस तीर्थ यात्रा के दौरान, वे यह भी विकसित करना शुरू करेंगे कि हमारा 
संविधान कैसा दिखना चाहिए। तीर्थ यात्रा के अंत में, वे 



परिशिष्ट बी: एक जनसंविधान सम्मेलन 

BisonMedicine.com 159 

उन्हें उन मामलों को प्रस्तुत करने के लिए दो सप्ताह मिलेंगे जिन पर वे मतदान 
करना चाहते हैं: हमारे राष्ट्र के उद्देश्य को पूरा करने के लिए उनके विचार, कौन से 
अधिकारों को सुरक्षित करने की आवश्यकता है, और कौन से ढांचे और संस्थाएं इन
 अधिकारों को पूरा करने के लिए बनाई जानी चाहिए। एक बार सभी मामले प्रस्तुत 
हो जाने के बाद, प्रतिभागी पहले मतदान किए जाने वाले मामलों को रैंक करेंगे। 
सम्मेलन में क्या होता है? 
सम्मेलन तीन दिवसीय भविष्य खोज प्रक्रिया के साथ शुरू होगा ताकि एक 
साझा इतिहास, वर्तमान की समझ, भविष्य के लिए दृष्टि, सामान्य आधार, 
और सम्मेलन के लिए एक कार्य योजना उत्पन्न की जा सके। इसके बाद, वे 
हमारे साझा दृष्टिकोण को सबसे अच्छे तरीके से पूरा करने के लिए एक नए 
संविधान पर काम करना शुरू करेंगे। यह कार्य योजना इस तरह दिख सकती है:

1. प्रतिभागियों को शोध करने, विचार करने और दो सप्ताह दिए जाएंगे,
उपरोक्त श्रेणियों (चुनाव, विधायिका, SCOTUS, अर्थव्यवस्था, 
मीडिया, न्याय, एजेंसियों, नीतियों) में नए ढांचों और सुधारों के लिए 
अपने विचार उत्पन्न करें। वे फिर तीन, दो-पृष्ठ प्रस्ताव प्रस्तुत 
करेंगे। 

2. सभी प्रस्तावों को सुना जाएगा / जोर से पढ़ा जाएगा। प्रस्ताव सुनने के बाद,
प्रतिभागी उन लोगों के साथ कार्य समूह बनाएंगे जिन्होंने समान 
प्रस्ताव प्रस्तुत किए हैं। उनके पास अपने प्रस्तावों को एकीकृत, 
मजबूत और परिष्कृत करने के लिए दो दिन होंगे। एकीकृत / 
परिष्कृत प्रस्तावों को फिर से सुना जाएगा। 

3. जिन प्रस्तावों पर मतदान किया जा रहा है, उनका क्रम रैंक-चॉइस मतदान होगा।
प्रत्येक प्रस्ताव को फिर क्रम में सुना जाएगा और उस पर मतदान किया जाएगा।
 प्रत्येक प्रस्ताव के बाद मतदान से पहले दो घंटे का निजी शोध और विचार-
विमर्श होगा। मामले पर अपने विचार प्रस्तुत करने के लिए पंद्रह लोगों का 
यादृच्छिक रूप से चयन किया जाएगा, प्रत्येक को दो मिनट का समय दिया जाएगा।

4. एक वोट डाला जाएगा। साधारण बहुमत यह निर्धारित करेगा कि यह
पारित होता है।

5. सम्मेलन आठ सप्ताह तक चलेगा, फिल्माया जाएगा और प्रसारित किया जाएगा,
और अंत में, नया संविधान, चाहे जिस रूप में हो, सार्वजनिक किया 
जाएगा। 
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सम्मेलन के बाद क्या होता है? 

याचिका। हम इस नए संविधान को लोगों के पास ले जाएंगे और दो-तिहाई पंजीकृत 
मतदाताओं का समर्थन प्राप्त करने का प्रयास करेंगे। यदि हम ऐसा नहीं कर पाते
 हैं, तो हम उन लोगों की प्रतिक्रिया एकत्र करेंगे जो इसका समर्थन नहीं करते हैं 
और इसी तरह एक दूसरा सम्मेलन आयोजित करेंगे। यदि हम दूसरे सम्मेलन के 
बाद दो-तिहाई समर्थन प्राप्त नहीं कर पाते हैं, तो हम तब तक सम्मेलन 
आयोजित करते रहेंगे जब तक हमें लोगों का दो-तिहाई समर्थन नहीं मिल जाता। 
विचार नेतृत्व। एक बार जब लोगों के दो-तिहाई बहुमत द्वारा समर्थन प्राप्त 
हो जाता है, तो हम अपने नागरिक विधायकों (जो सम्मेलन में भाग लेते हैं) को 
लिखने, बोलने और अपने गृह जिलों में अपने अनुभव के बारे में साक्षात्कार 
देने के लिए शामिल करेंगे और अपने समुदायों को यह समझने के लिए 
प्रोत्साहित करेंगे कि यह नया संविधान कैसे काम करेगा। 
पीआर और मीडिया। हम ऑनलाइन और स्थानीय समाचार चैनलों के माध्यम से
 आंदोलन के प्रति जागरूकता बढ़ाएंगे। 
चुनाव। एक बहन संगठन / पीएसी स्थापित किया जाएगा जो कार्यकारी, 
विधायी और न्यायिक शाखाओं में उम्मीदवारों को चलाने और/या समर्थन देने 
के लिए, जो सभी अन्य लक्ष्यों से ऊपर एक लक्ष्य साझा करते हैं: नागरिकों
 के नए संविधान को अपनाने के लिए एक औपचारिक सम्मेलन बुलाना। 
समुदाय। देश भर में ऐसे कार्यक्रम आयोजित किए जाएंगे जो उन नागरिकों को जोड़ते 
हैं जो राष्ट्र के उद्देश्य और वादे में विश्वास करते हैं और नए संविधान का समर्थन 
करते हैं। एक ऑनलाइन प्लेटफॉर्म / रणनीति विकसित की जाएगी ताकि लोगों को 
हमारे राष्ट्र के इतिहास और उद्देश्य में गहराई से जाने, अपने उद्देश्य को विकसित 
करने और स्थानीय गठबंधनों का निर्माण करने के लिए प्रोत्साहित किया जा सके, जो
 नियमित रूप से एकत्र होते हैं ताकि हमारे उद्देश्य को नवीनीकरण किया जा सके और 
प्रतिध्वनित स्थानीय कार्यों (जैसे, आपसी सहायता, सामुदायिक बाग़, कर्मचारी 
स्वामित्व वाले व्यवसाय, सामुदायिक सेवा, मेंटर नेटवर्क, और स्थानीय पुलिस सुधार,
 आदि) का अन्वेषण किया जा सके। 



BisonMedicine.com 161 

परिशिष्ट C 

BisOn Medicine BOOk Club 



 



परिशिष्ट C: बाइसन मेडिसिन बुक क्लब 

BisonMedicine.com 163 

चेक-इन के बाद, समूह को 3-4 लोगों के छोटे समूहों में विभाजित करें ताकि वे 
निर्धारित भागों के अंत में दिए गए संकेतों पर 20-30 मिनट तक चर्चा कर सकें।
 फिर बड़े समूह में चर्चा करें कि लोगों को क्या आश्चर्यजनक, भावनात्मक 
और/या आपत्ति करने वाला लगा। फिर प्रत्येक सत्र को एक संक्षिप्त चेक-
आउट के साथ समाप्त करें कि आप क्या लेकर जा रहे हैं (जैसे, एक भावना या 
एक विचार, और आप कौन सी नई कार्रवाई करेंगे: अपने उद्देश्य को सक्रिय 
करना, अपने जीवन में किसी अन्य समूह के साथ बाइसन मेडिसिन यात्रा शुरू 
करना, बाइसन देखने के लिए येलोस्टोन की यात्रा बुक करना, आदि)।
यदि आपको लगता है कि आपके लोग लगातार पांच सप्ताह तक मिलना असंभव है, 
तो आप तीन सत्रों का 90-मिनट का प्रारूप भी कर सकते हैं (जैसे, सप्ताह एक: 
भाग 3 तक, सप्ताह दो: भाग 4-7, और सप्ताह तीन: भाग 8 से परिशिष्ट तक)। 
यदि तीन सत्र भी एक चुनौती लगते हैं, तो आप केवल एक 120-मिनट का सत्र कर 
सकते हैं, लेकिन कृपया ऊपर दिए गए समान प्रारूप का पालन करें, प्रत्येक छोटे 
समूह को विभिन्न भाग सौंपते हुए (जैसे, समूह A भाग 3 तक करता है, समूह B भाग 
4-7 करता है, और समूह C भाग 8 से परिशिष्ट तक करता है)। छोटे समूह चर्चाओं 
के बाद सामान्य चर्चा में, कृपया प्रत्येक छोटे समूह को समान समय आवंटित करें 
ताकि वे साझा कर सकें कि उन्हें क्या आश्चर्यजनक, भावनात्मक और/या 
आपत्ति करने वाला लगा, और एक चेक-आउट (भावना या विचार और एक नई 
कार्रवाई) के साथ समाप्त करें।
एक बार जब आपको उस संरचना का एहसास हो जाए जिसे आप उपयोग करना 
चाहते हैं, तो लोगों को यात्रा में शामिल होने के लिए आमंत्रित करें। यह अनुभव का 
सबसे महत्वपूर्ण हिस्सा है। यदि निमंत्रण सावधानी से नहीं दिया गया, तो संभावना
 है कि कोई भी "हाँ" नहीं कहेगा। सावधानी से निमंत्रण तैयार करने के लिए, अपने 
स्थानीय पूर्व छात्रों, करियर, कार्य, पड़ोस, या आध्यात्मिक समूहों में से 4-12 
लोगों की एक सूची लिखना शुरू करें जिनसे आप इस सामग्री के चारों ओर जुड़ना 
चाहते हैं। वे लोग हो सकते हैं जिनका आप आनंद लेते हैं, सम्मान करते हैं और 
उनकी प्रशंसा करते हैं। वे लोग हो सकते हैं जिन्हें आप अच्छी तरह से नहीं जानते 
और जिन्हें आप बेहतर जानना चाहते हैं। वे लोग हो सकते हैं जिनका प्रभाव है। 
लेकिन सबसे महत्वपूर्ण बात यह है कि वे पहले से ही एक ही समूह का हिस्सा हैं। 
यह सुनिश्चित करता है कि इस यात्रा पर आप सभी जो परिवर्तन अनुभव करेंगे, 
वह आपके समूह के मौजूदा संबंधों और मिलन की लय के माध्यम से बनाए रखा जा 
सके।
निमंत्रण तैयार करने के लिए, प्रत्येक व्यक्ति के लिए जिसे आप आमंत्रित करना चाहते हैं, उनका 
नाम लिखें, उनके बारे में एक ऐसी चीज़ जो आपको पसंद है (जैसे, वे एक महान माता-पिता हैं, खुले 
विचारों वाले हैं, आपको देखा हुआ महसूस कराते हैं, एक महान मित्र हैं, आदि) और आप क्यों सोचते हैं



परिशिष्ट C: बाइसन मेडिसिन बुक क्लब 

164 BisonMedicine.com 

वे पुस्तक क्लब के अनुभव में मूल्य जोड़ेंगे (जैसे, उनके पास अर्थशास्त्र में 
पृष्ठभूमि है, वे एक स्थानीय नेता हैं, अच्छे प्रश्न पूछते हैं, व्यापक यात्रा 
करते हैं, गहरी आध्यात्मिक प्रथा है, आदि।) कृपया नीचे दिए गए फॉर्म को 
पूरा करने के लिए एक क्षण लें ताकि आपको यह सामान्य विचार मिल सके 
कि अनुभव कैसा हो सकता है और आप किसे शामिल करना चाहते हैं। 
अनुभव का नाम (जैसे, बाइसन मेडिसिन बुक क्लब, रैडिकल रिपब्लिकन बुक 
क्लब, हिप्पी ब्रेन फूड, द लर्निंग लॉयर्स, लेडीज हू लीड, कंसर्नेड 
सिटिज़न्स कलेक्टिव, बोल्ड बैपटिस्ट बुक क्लब, ऑसम अकाउंटेंट्स बुक 
क्लब, आदि।) 

उन सभी का हिस्सा होने वाले मौजूदा समूह का नाम (जैसे, स्थानीय परिवार, 
पड़ोसी, चर्च के दोस्त, सहकर्मी, आदि।) 

योजना बनाई गई सत्रों की संख्या (1-5)

प्रत्येक सत्र की अवधि (60-120 मिनट) 

स्थान (जैसे, मेरा घर, एक स्थानीय पार्क, दूसरी मंजिल का सम्मेलन कक्ष, आदि।)
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भागीदारों के नाम, आप उनके बारे में क्या प्रशंसा करते हैं, और वे क्या अनूठी 
मूल्य लाते हैं: 

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.
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चूंकि इस यात्रा की प्रकृति और चर्चा के विषय अत्यधिक व्यक्तिगत और अक्सर
 चुनौतीपूर्ण होते हैं, आप यह सुनिश्चित करना चाहेंगे कि जिन लोगों को आप 
आमंत्रित कर रहे हैं, वे आमंत्रण प्राप्त करने से पहले आपसे जुड़े हुए महसूस करें। 
यदि वे केवल अपने अगले कार्य के लिए अपने इनबॉक्स को खाली करने की कोशिश
 कर रहे हैं, तो संभावना कम है कि वे आपके साथ जो संबंध है, उसके प्रति उपस्थित
 होंगे और आमंत्रण को नजरअंदाज कर देंगे। इसलिए कृपया लोगों को लिखित शब्द
 (जैसे, ईमेल, मैसेजिंग ऐप, टेक्स्ट, आदि) के माध्यम से आमंत्रित करने से बचें।
मैं प्रत्येक व्यक्ति को दोपहर के भोजन, एक कप कॉफी, या पार्क में एक चढ़ाई के 
लिए आमंत्रित करने की सिफारिश करता हूं और एक ऐसे समय पर जब आप दोनों को
 जल्दी में नहीं होना चाहिए। उन्हें बताएं कि आप उनसे मिलना चाहते हैं, कि आप एक 
अनोखा पुस्तक क्लब शुरू कर रहे हैं और इसके बारे में उनकी राय पूछना चाहते हैं, 
ताकि वे जान सकें कि आपके पास केवल मिलने से परे एक इरादा है। यदि आप जानते 
हैं कि आप उन्हें किसी सभा में देखने जा रहे हैं, तो उनसे आपके पुस्तक क्लब के बारे 
में निजी रूप से 1:1 जुड़ने के लिए कहें। यदि आप नहीं जानते कि आप उन्हें अगली बार
 कब देखने जा रहे हैं, तो उन्हें एक संक्षिप्त नोट भेजें (जैसे, "मैं 1:1 मिलकर आपके 
विचार जानना चाहूंगा कि मैं एक अनोखा पुस्तक क्लब शुरू कर रहा हूं। कॉफी के लिए 
कब अच्छा है?").

जब आप उन्हें तय समय और स्थान पर देखें, तो उनका अभिवादन करें, उन्हें जुड़ने 
और पुस्तक क्लब पर अपने दृष्टिकोण को साझा करने के लिए समय निकालने के 
लिए धन्यवाद दें। मिलने के लिए 10-20 मिनट का समय लें, यह सुनिश्चित करते हुए 
कि आप अपनी जिंदगी में एक चुनौतीपूर्ण चीज और एक प्रेरणादायक या आनंददायक
 चीज साझा करें, इससे पहले कि आप बातचीत को पुस्तक क्लब की ओर मोड़ें। 
आपकी जांच जितनी गहरी और वास्तविक होगी, वे आपसे उतना ही अधिक जुड़े हुए 
महसूस करेंगे और यात्रा में आपके साथ शामिल होने की संभावना अधिक होगी।

उनके लिए आपसे जुड़े होने के बाद सबसे महत्वपूर्ण बात यह महसूस करना है कि 
वे समझते हैं कि आप उन्हें पसंद करते हैं और उनके साथ अधिक जुड़ना चाहते हैं - 
इसलिए साझा करें कि उनके बारे में आपको क्या सम्मान, प्रशंसा या सराहना है 
और आपने इस पुस्तक क्लब के लिए उनके बारे में क्यों सोचा (जैसे, "मुझे आपके
 वर्तमान मामलों के बारे में ज्ञान बहुत पसंद है और आप हमेशा अपने दृष्टिकोण 
को एक दयालु और विचारशील तरीके से साझा करते हैं", "मुझे यह पसंद है कि 
आप कितने पढ़े-लिखे हैं, और मुझे लगता है कि हमारे स्थानीय पारिस्थितिकी के 
बारे में आपकी समझ इस पुस्तक क्लब में बहुत मूल्य जोड़ देगी", आदि)।
फिर उनके साथ साझा करें कि आपने इस पुस्तक को कैसे खोजा, पुस्तक के मुख्य
 विचार क्या हैं, और आप जो अनुभव देख रहे हैं (जैसे, "मैंने लेखक को बोलते सुना
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एक पॉडकास्ट पर और मुझे पता था कि मैं इसे अपने कुछ पसंदीदा लोगों के साथ 
पढ़ना चाहता था। तो, निश्चित रूप से, मैंने आपके बारे में सोचा। यह पुस्तक तीन 
प्रमुख विचारों की खोज करती है। पहला यह है कि हमारे पास एक सुंदर राष्ट्रीय 
उद्देश्य है जिसे हम समझते हैं कि इसका क्या मतलब है और विज्ञान हमें इसे 
पूरा करने के लिए क्या बताता है। दूसरा विचार यह है कि हमारे पास एक भव्य 
राष्ट्रीय स्तनधारी, बाइसन है, जिसका व्यवहार हमारे राष्ट्र के उद्देश्य के लिए 
गंजे ईगल की तुलना में बेहतर मेल खाता है, और यह हमें हमारे राष्ट्र के उद्देश्य 
को पूरा करने के लिए नैतिक मार्गदर्शन प्रदान करता है। पुस्तक का अंतिम बिंदु 
यह है कि प्रत्येक व्यक्ति अपनी सर्वश्रेष्ठ जीवन जी सकता है और हमारे साझा
 उद्देश्य को पूरा कर सकता है, एक उद्देश्य और belonging की भावना को 
सक्रिय करके। प्रत्येक भाग के अंत में, तीन विचारोत्तेजक प्रश्न होते हैं जो एक 
समृद्ध चर्चा के लिए बनाते हैं। मैं इस पुस्तक को पांच सप्ताह के दौरान एक साथ 
पढ़ने की कल्पना कर रहा हूँ, जहाँ हम सप्ताह में कुछ भागों पर चर्चा करने के लिए
 मेरे घर पर मिलेंगे। मैं जानना चाहता था कि आप इस विचार के बारे में क्या सोचते 
हैं, क्या आप भाग लेना चाहेंगे, और आप किसे आमंत्रित करना मजेदार समझते हैं।
जब वे अपनी प्रतिक्रिया साझा करते हैं, तो इसे नोट करें और उन्हें धन्यवाद दें। फिर पूछें 
कि क्या ऐसा कुछ है जो इस आमंत्रण को और अधिक आकर्षक बना सके। यदि उनके 
सुझाव आपके साथ गूंजते हैं, तो उनसे सहमत हों, और फिर से उनसे पूछें कि क्या वे भाग 
लेना चाहेंगे। यदि आपके पास प्रश्न हैं, समर्थन की आवश्यकता है, साझा करने के लिए 
विचार हैं, या बस एक जीत का जश्न मनाना चाहते हैं, तो कृपया मुझे 
bisonmedicine.com पर एक नोट भेजें। मैं इसके बारे में सुनने के लिए इंतजार नहीं 
कर सकता!
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परिशिष्ट D: बाइसन चिकित्सा पथ 

T बाइसन चिकित्सा पथ (BMP) एक पांच-सप्ताह की यात्रा है जो पूरी होती है
आपके स्थानीय पूर्व छात्रों, करियर, काम, पड़ोस, या आध्यात्मिक 
समूह के चार लोगों के समूहों में। एक साथ, आपका चार लोगों का समूह 

एक साप्ताहिक उद्देश्य खोज व्यायाम, एक उद्देश्य सक्रियण व्यायाम पूरा करेगा
और एक घंटे की सहकर्मी-प्रवर्तित बातचीत होगी (सहकर्मी = आप और तीन 

आपके समूह के अन्य सदस्य) एक चर्चा गाइड के अनुसार। 
आप BMP को एक उद्देश्य कथन के साथ छोड़ेंगे जो आपके जीवन के हर क्षेत्र में 
आपका मार्गदर्शन करेगा, और तीन प्रामाणिक संबंध जो आपको अपने उद्देश्य को 
एकीकृत करने, उद्देश्य संचालित क्रियाएँ करने, यात्रा में आपका समर्थन करने, और 
आपकी जीत का जश्न मनाने में मदद करेंगे। यह समूह आपकी मानसिकता का द्वीप 
होगा, आपके लोग जो आपको वास्तव में आप के रूप में देखते हैं, जो अपनी स्वयं की 
उद्देश्य और मूल्यों को संवेदनशीलता से साझा करते हैं, और आपको पथ पर बने रहने 
में मदद करते हैं। इस यात्रा में आप अधिक स्पष्टता, आत्मविश्वास, साहस, संबंध 
और सामंजस्य विकसित करेंगे। नीचे आप देख सकते हैं कि BMP प्रतिभागियों ने क्या
 अनुभव किया है: 
स्पष्टता: “मेरे पास उद्देश्य की अधिक शक्ति और स्पष्टता है, जो एक 
बेहतर व्यक्ति बनने के लिए एक निरंतर अनुस्मारक है।” 
आत्मविश्वास: “मैं दूसरों के मेरे बारे में विचारों को जानने में सक्षम था - यह 
एक अविश्वसनीय रूप से ताज़ा अनुभव था। इसने मेरे आत्म-परिप्रेक्ष्य को 
ऊंचा किया और मुझे मेरे चरित्र के अच्छे पहलुओं को देखने में मदद की।” 
साहस: “मुझे बात करने के लिए एक सुरक्षित स्थान होने की सराहना थी… 
अपने आराम क्षेत्र से बाहर कदम रखने के लिए।” 
संबंध: “सत्यापन होना अच्छा है.. कि हम सभी की समान आवश्यकताएँ, 
इच्छाएँ और आकांक्षाएँ हैं, और हम दूसरों पर अधिक निर्भर कर सकते हैं।” 
सामंजस्य: “मैं अपने करियर के माध्यम से अपने उद्देश्य को खोजने और शामिल 
करने के तरीकों के बारे में अधिक सोचता हूँ, बजाय इसे कुछ अलग के रूप में देखने के।”
आप इस यात्रा के बारे में अधिक जान सकते हैं bisonmedicine.com पर।
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Appendix E: True Name 

 

 
center, set down a tarp, made a small altar, added an opening in the East, and 

set a timer for eight hours on my watch (which I left outside the circle along 

with all my other belongings, with the exception of my water bottle, pen, and 

journal). 

To begin the ceremony, I entered the circle at the eastern opening, gave the 

land a gift, welcomed the energies of the seven directions (North, South, 

East, West, Above, Below, and Within), and asked for guidance and 

protection from my deceased brother and my two deceased grandmothers. 

During the ceremony, I verbally told the stories of my life and my ancestors. 

I then shared why I was there and that I needed help. I prayed, cried, danced, 

chanted, screamed, lamented, and begged. I conversed with the trees, the 

wind, the birds, and the sky, receiving powerful soul information which I 

captured in my journal. About six hours in, I asked for my true name, the 

name of my soul, the deeper name beneath and beyond my given and family 

names. 

After some time, “Buffalo Heart” came through. But, it didn’t resonate with 

me. I couldn’t feel it. It didn’t sound right. I needed confirmation. The trees, 

who had been so generous with soul information earlier, were now silent. So 

I left the ceremony circle to confront them. I placed my hand upon one tree 

and asked “Am I Buffalo Heart?” I heard nothing. I went to the second tree 

and asked “Am I Buffalo Heart?” Nothing. I went to the third tree and asked 

“Am I Buffalo Heart?” Nothing. I began to feel a sense of betrayal and 

abandonment. 

On my way to the fourth tree, the second part of the name came through: 

“Who Loves and Wholes the World”. I crumpled. My body collapsed on the 

forest floor. Each word in “Buffalo Heart Who Loves and Wholes the 

World” produced shaking and crying. I was overtaken by the beauty and the 

resonance of the name, and the terror of all that this name would require of 

me. Something new had begun. I was, and am still, far from actualizing this 

name. But a process had begun. 

I returned to my ceremony circle, gave thanks, journalled, and carved this 

name into a small log as a memento of the experience. When my timer went 

off, I released and thanked the seven directions and my ancestors. I thanked 
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भूमि, मेरे वेदी को तोड़ दिया, और भूमि को उस स्थिति में लौटा दिया जिसमें मैंने
 इसे पहली बार पाया था। मैंने अपनी चीजें इकट्ठा कीं, दहलीज के पार वापस 
चला गया, और शिविर में लौट आया। 
फिर हम एक एकीकरण वृत्त में बैठे और अपने अनुभवों को साझा करने, प्रतिबिंबित करने 
और एकीकृत करने के लिए अपनी चुप्पी तोड़ी। इस वृत्त के बाद, हमने एक दावत का आनंद
 लिया, जिससे हमारी यात्राओं की आत्मा की जानकारी हमारे पेट और हड्डियों में बस गई। 

…

अप्रैल 2018 में, मुझे एक मार्गदर्शित उद्देश्य प्रक्रिया के दौरान एक और 
दृष्टि मिली। मैंने एक योद्धा को एक विशाल बाइसन के ऊपर सवार होते हुए देखा।
 बादलों में ब्लैक एल्क, क्रेज़ी हॉर्स, और सिटिंग बुल के चेहरे थे। बाइसन के 
ऊपर से, योद्धा ने एक तिनके के गोल भवन में तीन जलती हुई तीर छोड़े जो रोमन 
कोलोसियम के समान था। उस भवन के अंदर, सभी मानवता को कैद में रखा गया 
था। जैसे-जैसे आग ने कोलोसियम में छेद किए, लोग भाग गए और स्वतंत्र हो गए।
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परिशिष्ट F 

एक दृष्टिकोण 
समुदाय और संबंध 
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मैंयदि आप उन कई लोगों में से एक हैं जो किसी समूह के सदस्य नहीं हैं, या आप अपने
 जीवन में उद्देश्य और belonging की भावना नहीं महसूस करते हैं, तो जान लें 
कि आप अकेले नहीं हैं। दुर्भाग्यवश, कई लोग इस अनुभव को साझा करते हैं। क्या 

इसके बाद एक दृष्टिकोण है जो आपको इसे बदलने में मदद करेगा। और इसमें कुछ समय लगेगा।
आइए हम एक समूह और एक समुदाय के बीच का अंतर स्पष्ट करके शुरू करें। समूह हर 
जगह होते हैं, जो उनके सदस्यों द्वारा साझा किए गए विश्वासों और/या व्यवहारों द्वारा
 परिभाषित होते हैं (जैसे, एक बॉलिंग टीम एक साथ बॉलिंग करती है, एक व्यवसाय 
इकाई एक साथ काम करती है, स्कूल के साथी एक साथ सीखते और खेलते हैं, 
राजनीतिक दल एक साथ वोट करते हैं, चर्च विश्वास और पूजा का अन्वेषण करते हैं, 
नागरिक संगठन एक साथ सेवा करते हैं, बार में नियमित लोग एक साथ पीते हैं, पड़ोसी 
एक ही सड़क पर रहते हैं, आदि)। समूह महत्वपूर्ण हैं, लेकिन वे स्वचालित रूप से 
समुदाय नहीं होते। 
एक समुदाय एक विशेष प्रकार का समूह है जो:

1. एक स्पष्ट और स्पष्ट उद्देश्य, मूल्यों का एक सेट, समझौते, और
अनुष्ठान जो ज्ञात, बनाए रखे गए और मनाए जाते हैं;

2. उन लोगों से बना है जो अपने अद्वितीय 
जीवन में उद्देश्यों; 

3. लोगों को खुद से और एक-दूसरे से प्यार करने के लिए प्रोत्साहित करता है;

4. एक स्पष्ट सीमा है (जो समुदाय में है और जो नहीं है); 
और 

5. उच्च स्तर की महारत, जिम्मेदारी के लिए एक चढ़ाई पथ है, 
और उनके समुदाय के भीतर belonging (जैसे: आगंतुक > नए 
सदस्य > समिति सदस्य > समिति नेता > अध्यक्ष > बोर्ड सदस्य)।

संभावनाएँ हैं कि आपके क्षेत्र में इस तरह के कोई सच्चे समुदाय नहीं हैं, 
इसलिए आपको अपना खुद का बनाना होगा। एक समुदाय बनाने और उसमें 
belonging की भावना रखने के लिए, आपको दो चीज़ों की आवश्यकता है: 

1. आपके जीवन में उद्देश्य की एक मोटी समझ, और
2. शुरू करने के लिए लोगों का एक समूह।

आपको अपने जीवन में उद्देश्य की एक मोटी समझ की आवश्यकता है क्योंकि आप उन 
लोगों के साथ समुदाय बनाने की कोशिश नहीं करना चाहते हैं जो चीजों पर विश्वास करते हैं या
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एक बार जब आपको एक समूह के साथ एक मोटे तौर पर संरेखण का अनुभव हो जाए (यह सही नहीं होना
 चाहिए), तो उसमें शामिल हों और एक सक्रिय सदस्य बनने के लिए प्रतिबद्ध हों। यदि यह किसी भी 
कारण से काम नहीं करता है, तो आप हमेशा छोड़ सकते हैं और एक अन्य समूह में शामिल हो सकते हैं। 

एक बार जब आपको लगता है कि आपने अभी के लिए अपने लिए सही समूह पाया 
है, तो आप अपने समूह के कुछ सदस्यों को आपके साथ एक समूह उद्देश्य यात्रा 
करने के लिए आमंत्रित करके समुदाय की यात्रा शुरू कर सकते हैं। एक बार जब 
आप उद्देश्य यात्रा पूरी कर लेते हैं, तो आप यह महसूस कर पाएंगे कि क्या यह 
समूह वास्तव में आपके साथ संरेखित है। अब आपके पास अपने समूह का सदस्य 
बने रहने, एक नया समूह खोजने या अपना खुद का शुरू करने का विकल्प है। यदि 
आप अपने समूह में रहना चुनते हैं, तो यात्रा पूरी करने के बाद आपका कार्य यह है 
कि आप यात्रा पर आपने और आपके समूह ने जो अनुभव किया है उसे साझा करें, 
और अन्य समूह के सदस्यों को भी ऐसा करने के लिए आमंत्रित करें। तब तक 
साझा करते रहें और आमंत्रित करते रहें जब तक कि आपके समूह का कम से कम 
25% उद्देश्य- सक्रिय न हो जाए। एक बार जब आप इस मील के पत्थर तक 
पहुँच जाते हैं, तो आपके समूह में एक उद्देश्यपूर्ण मानक स्थापित किया जाएगा। 
इस स्थान से, आप और आपके साथी उद्देश्यपूर्ण सदस्य समूह में बदलाव लागू 
करना शुरू कर सकते हैं, नेतृत्व में शामिल होकर और ऐसे प्रस्ताव पेश करके: 

1. एक स्पष्ट और स्पष्ट समूह उद्देश्य का विकास/अपडेट करना, एक सेट
मूल्य, समझौते, और अनुष्ठान जो ज्ञात, बनाए रखे गए, और मनाए 
जाते हैं, 

2. सदस्यों को उनके अद्वितीय को पूरा करने में मदद करने के लिए कार्यक्रमों का विकास/अपडेट करना
जीवन में उद्देश्य,

3. सदस्यों के बीच प्रामाणिक संबंध बनाने के लिए अनुष्ठानों का विकास/अपडेट करना
सदस्यों ताकि वे एक-दूसरे को जान सकें और प्यार कर सकें,

4. एक स्पष्ट सीमा का विकास/अपडेट करना (कौन समुदाय में है और
कौन नहीं है), और 

5. समुदाय के भीतर उच्च स्तर की ओर एक उद्देश्यपूर्ण चढ़ाई पथ का विकास/अपडेट करना

मास्टर, जिम्मेदारी और समुदाय के भीतर belonging (आगंतुक, 
नए सदस्य, समिति सदस्य, समिति नेता, अध्यक्ष, बोर्ड सदस्य)।

यदि आप फंस जाते हैं, समर्थन की आवश्यकता होती है, या एक जीत साझा 
करना चाहते हैं, तो कृपया मुझसे bisonmedicine.com पर संपर्क करें। 



 

BisonMedicine.com 179 

EndnOtes 
स्रोत सामग्री को खोजने में आसान बनाने के लिए, और इस संभावना के 
कारण कि आप इन स्रोतों के साथ ऑनलाइन जुड़ेंगे, नीचे उद्धृत सभी स्रोत 
(पुस्तकें, लेख, अध्ययन, फिल्में, आदि) एक ही सरल प्रारूप का पालन करते 
हैं: लेखक का अंतिम नाम, लेखक का पहला प्रारंभिक, शीर्षक, स्रोत / 
प्रकाशक, तिथि, पृष्ठ (यदि लागू हो), लिंक। 
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लेखक के बारे में 

ब्रैंडन पील (वह/उन्हें/उनका) का जन्म 1976 में 
लेबर डे पर स्प्रिंगफील्ड, IL में हुआ, दो प्यार करने 
वाले माता-पिता, नैंसी और रॉबर्ट के पास। वह अपनी
 मध्य-पश्चिमी विरासत, अपने परिवार, अपने पुरुषों 
के समुदाय - मैनकाइंड प्रोजेक्ट, अपने अभ्यास के 
समुदाय - ग्लोबल पर्पज लीडर्स, सिटिजन 
यूनिवर्सिटी में अपने साथी लोकतंत्र प्रेमियों, और 
अपने विश्वास समुदाय, माउंट डियाब्लो यूनिटेरियन 
यूनिवर्सलिस्ट चर्च से जुड़े हुए हैं।

वह एक लेखक, वक्ता, और सुविधा प्रदाता हैं। 
उन पर Google जैसी संगठनों का विश्वास है, 

हार्वर्ड बिजनेस स्कूल, जॉनसन एंड जॉनसन, स्टैनफोर्ड यूनिवर्सिटी, JDRF, मॉर्गन
 स्टेनली, यू.एस. मरीन कॉर्प्स, यंग प्रेसिडेंट्स ऑर्गनाइजेशन, कैलिफोर्निया 
विश्वविद्यालय - बर्कले, विस्टेज, कार्यस्थल समावेशन के लिए फोरम, लिंक्डइन, 
यू.एस. नेवी, स्लालम कंसल्टिंग, यू.एस. कोस्ट गार्ड, और मिनेसोटा विश्वविद्यालय।
वह 'पर्पज वर्क नेशन' (2022), 'द पर्पज फील्ड गाइड' (2019), और 'प्लैनेट ऑन पर्पज'
 (2018) के लेखक हैं, और 'पर्पज राइजिंग' (2017) और 'द पर्पज ब्लूप्रिंट' (2015) के 
सह-लेखक हैं। उनके काम को समाचार संगठनों जैसे USA Today, U.S. News & World 
Report, U.S. Business Journal, और Forbes द्वारा प्रदर्शित किया गया है।

ब्रैंडन के पास कोलंबिया बिजनेस स्कूल से नेतृत्व में MBA है, वह एक 
इम्पेरटिव सर्टिफाइड पर्पज लीडरTM, एक सर्टिफाइड PGI पर्पज गाइडTM, एक 

सर्कल्स सर्टिफाइड फैसिलिटेटरTM, एक सिटिजन यूनिवर्सिटी फेलो, एक टॉप 50 पर्पज ESG
लीडर, और ग्लोबल पर्पज लीडर्स की परिषद में सेवा करते हैं।



 

 

 


